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 4الجزء   –التحكیم في المملكة العربیة السعودیة  

 صیاغة وإبرام اتفاقیات تحكیم الفعالة في المملكة العربیة السعودیة
  لیزا دوبوت,  علي عودةك، ی، أنطونین سوبمور دجیرار ، ریفیلا ، باتریشیا أوغالدي آلان فرھاد رائد أبو منة، المؤلفون: 

 | یاسمین طلال بھیري (جمیع العقیل وشركاه) سلطان عابدین|  مارك ساروفیم|   ور مشعل العقیلالدكت مؤلفون آخرون: 

جزء   ي، فھ  ولذلكللأطراف آلیة تعاقدیة یمكنھم من خلالھا إنفاذ حقوقھم القانونیة.      1(أو اتفاق التحكیم) یوفر شرط التحكیم الفعال والمصاغ جیداً  

  أساسي من أي عقد اتفق الطرفان بموجبھ على حل نزاعاتھما عن طریق التحكیم.  

دء  بغي صیاغة شروط التحكیم صیاغة سلیمة لكي تكون صحیحة وفعالة وقابلة للتنفیذ. قد یتم الطعن في شروط التحكیم سیئة الصیاغة في مراحل بوین

  .التحكیم أو إنفاذ قرارات التحكیم, وشروط التحكیم المعیبة أو "المرضیة" قد حتى تحرم الأطراف من الوصول إلى التحكیم

  :ھذا التحدیث القانوني، نحنمن  4في الجزء 

   ؛ و ("KSA") نحدد المتطلبات لصیاغة اتفاق تحكیم ساري المفعول وفعال في المملكة العربیة السعودیة •

 نقدم نصائح عملیة لتجنب أخطاء الصیاغة الشائعة.   •

  34المرسـوم الملكي رقم م / (  2012یولیو   9حیز التنفیذ في في المملكة العربیة السـعودیة, یخضـع التحكیم المحلي والدولي لقانون التحكیم الذي دخل  

ــ    24/5/1433بتاریخ   قانون   شمولمن خلال   2السابق,").  أزال قانون التحكیم القیود الثقیلة التي كانت موجودة في ظل القانون  نظام التحكیم) ("ھــ

ھا الممارسـون القانونیون التحكیم في فیوتغییر الطبیعة التي یمارس   الشـریعةقوانین لیشـمل  الأونسـیترال النموذجي على نطاق واسـع, وإن تم تكییفھ  

شــروط    توافقیجب أن ت  .2017حزیران/یونیو   9 .  ویدعم قانون التحكیم أیضــاً لائحتھ التنفیذیة التي دخلت حیز النفاذ فيالمملكة العربیة الســعودیة

جمیع المراجع أدناه ھي إلى قانون التحكیم،    الشــریعةلأحكام الإلزامیة لقانون التحكیم ، بما في ذلك مبادئ مع االتحكیم في المملكة العربیة الســعودیة  

   ما لم ینص على خلاف ذلك.

 اتفاق تحكیم صحیح 

ً لكي تكون صالحة رسمی  بموجب قانون المملكة العربیة السعودیة, یجب أن تستوفي اتفاقیة التحكیم المعاییر التالیة:  ا

)).  ویجوز إبرام 1( 1(المادة  اتفاق تحكیم منفصلفي عقد أو  شرط التحكیم)) ویمكن أن تتخذ شكل 2( 9(المادة  مكتوبة یجب أن تكون   .1

ع إجراءات قضائیة شریطة أن یحدد نطاق المسائل التي تدخل في سلطة ھیئة التحكیم  اتفاقیة بعد نشوء نزاع حتى لو كان النـزاع موضو

 ).12)) أو إذا اتفق الطرفان أثناء إجراءات المحكمة على إحالة النزاع إلى التحكیم (المادة 1( 9(المادة 

ق بعلاقة قانونیة محددة، سواء كانت تعاقدیة أو غیر یجب أن یكون بین طرفین أو أكثر، یوافقون على إحالة نزاعاتھم إلى التحكیم فیما یتعل  .2

)).  ویجب أن یكون ھؤلاء الأشخاص أشخاصاً طبیعیین أو اعتباریین یتمتعون بالأھلیة القانونیة للتصرف في حقوقھم  1(  1تعاقدیة (المادة  

اقیات التحكیم، مع مراعاة قوانین محددة تحدد  )).  تتطلب الھیئات الحكومیة موافقة خاصة من رئیس الوزراء للدخول في اتف1(  10(المادة  

) النزاعات بین i)).  كما یجب اتباع عملیات موافقة محددة في المملكة العربیة السعودیة فیما یتعلق بما یلي: (2(  10خلاف ذلك (المادة  

 .  ) عقود الخصخصةiiiریات الحكومیة؛ () المناقصات والمشتiiالھیئات الحكومیة أو الكیانات المملوكة للدولة والمستثمرین الأجانب؛ (

 
 شرط التحكیم واتفاق التحكیم بالتبادل للإشارة إلى الترتیب التعاقدي الملزم لتقدیم النزاعات إلى التحكیم. ایتم استخدام مصطلح    1
 . ـھ7/1403/ 12تاریخ , بM46/1403 رقم التحكیم الصادر بالمرسوم الملكي السعودي  محل قانون حل  M34/1433لمملكة العربیة السعودیة  لالمرسوم الملكي    2
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https://www.mayerbrown.com/en/people/u/ugalde-revilla-patricia?tab=overview
https://www.mayerbrown.com/en/people/m/moore-gerard?tab=overview
https://www.mayerbrown.com/en/people/s/sobek-antonin?tab=overview
https://www.mayerbrown.com/en/people/a/auda-ali?tab=overview
https://www.mayerbrown.com/en/people/d/dubot-lisa?tab=overview
https://bluepages/profile.aspx?ID=31563
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https://alakeellaw.com.sa/our-team/sultan-amer-abdeen/
https://www.idc.gov.sa/en-us/RulesandRegulations1/Arbitration%20Law.pdf
https://www.idc.gov.sa/en-us/RulesandRegulations1/Arbitration%20Law.pdf
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من قانون التحكیم على أن نزاعات الأحوال الشخصیة والمسائل التي لا تخضع للمصالحة غیر قابلة للتحكیم. ویشمل ذلك   2تنص المادة   .3

  النزاعات المتعلقة بالقانون الجنائي والقانون الإداري ومسائل السیاسة العامة. 

إمكانیة فصل اتفاق التحكیم. وھذا یعني أنھ إذا كان العقد الأساسي لاغیاً أو باطلاً أو منھیاً بطریقة أخرى، فإن شرط التحكیم ویعترف قانون التحكیم ب

  ).21یظل مع ذلك ساري المفعول (المادة 

 اتفاق تحكیم فعال 

 یجب أن تتضمن جمیع اتفاقیات التحكیم  العناصر الرئیسیة السبعة  التالیة ، والتي تعتبر حیویة لضمان فعالیتھا القانونیة والعملیة.  جنباً إلى جنب مع 
 :كل عنصر، نقوم أیضاً بتضمین نصیحة صیاغة عملیة للمساعدة في تجنب أخطاء الصیاغة، كما ھو موضح في الصورة

  
 

  الحصریة   .1

بالتحكیم" بدلاً من عبارة   تسوى وینبغي أن ینص شرط التحكیم على أن التحكیم ھو الآلیة الحصریة لتسویة المنازعات.  ویوصى باستخدام عبارة " 

  تسویتھا بالتحكیم"، مما یجعل الشرط غیر حصري.   یجوز" 

استثناء   الجانب)  الأحادیة  الخیارات  بنود  (أو  المتماثلة  غیر  البنود  ھذه  وتعتبر  تتخذ  ما  وكثیراً  الحصریة.  من 

(أو مجموعة من الأطراف) الحق في التقاضي في   واحدالأحكام شكل حكم تحكیم افتراضي یكون فیھ لطرف  

النزاع.  وتتباین وجھات نظر الولایات القضائیة المختلفة بشأن صحة الأحكام غیر المتماثلة وإمكانیة إنفاذھا. لا  

لكة العربیة السعودیة لأن عدم الیقین لا یزال قائماً فیما یتعلق بصحتھا. تقلیدیاً،  یوصى بھذه الشروط لعقود المم

، والتي تعتبر مثل ھذه البنود غیر معقولة. ومع ذلك،  للشریعة الإسلامیةفسرت المحاكم السعودیة ھذه البنود وفقاً   

من   الإنھاء) یسمح ببنود  2023(المقرر أن یدخل حیز التنفیذ في دیسمبر    قانون المعاملات المدنیة الجدیدبما أن  

(المادة   واحد  الخیا106جانب  بنود  تفسیر  المستقبل،  في  السعودیة  للمحاكم  یمكن  مختلف، ),  بشكل  الأحادي  ر 

   .1063وتطبیق منطق مماثل لتلك التي تقوم علیھا المادة 

 النطاق   .2

جمیع المنازعات الناشئة عن العقد أو فیما یجب أن یحدد البند النزاعات التي ستخضع للتحكیم.  وباستثناء الحالات النادرة، ینبغي أن یشمل الشرط "

" أو عن شيء مماثل، یمكن أن یؤخذ من الشرط النموذجي الصادر عن المؤسسة المختارة لشرط التحكیم.  فعلى سبیل المثال، یشیر أحد یتصل بھ

و  أي نزاع أو جدل أو مطالبة ناشئة عن ھذا العقد أو متعلقة بھ، أو الإخلال بھ أو إنھائھ أالبنود النموذجیة للمركز السعودي للتحكیم التجاري إلى "  

  ". بطلانھ

تجنب اقتطاع تسویة النزاعات في بند التحكیم. ومع ذلك، إذا كانت ھناك حاجة إلى عملیات اقتطاع ، فینبغي  

النظر فیھا بعنایة مع محامي التحكیم لأنھا تحتاج إلى تعریف واضح لتجنب الغموض فیما یتعلق بما إذا كان 

  . یمكن إحالة نزاع معین إلى التحكیم

 

 كیم قواعد التح  .3

ذكر اسمھا   ویجب أن یشیر البند إلى القواعد الإجرائیة التي تحكم التحكیم وأن تتضمن تلك القواعد.  نوصي باعتماد قواعد مؤسسة التحكیم، التي یجب

واحدة لإدارة    لا تقم أبداً بتسمیة مؤسسة  -بشكل صحیح في البند.  یجب أن تتطابق المؤسسة المختارة دائماً مع مجموعة مختارة من قواعد التحكیم  

  الإجراءات بموجب قواعد مؤسسة أخرى. 

یمكن للأطراف إخضاع تحكیمھم لإجراءات أي مؤسسة تحكیمیة ، سواء داخل المملكة العربیة السعودیة أو خارجھا ، واختیار أي قواعد تحكم  

 . الإسلامیة الشریعة قوانیننزاعھم ، طالما أن ھذه الإجراءات والقواعد لا تتعارض مع 

 سط وشمال إفریقیا ما یلي: تشمل بعض مؤسسات التحكیم الرئیسیة في منطقة الشرق الأو

 ") المركز السعودي للتحكیم التجاريSCCA"  ،( 

 ") مركز دبي للتحكیم الدوليDIAC" ,( 

 ") مركز القاھرة الإقلیمي للتحكیم التجاري الدوليCRCICA" ,( 

 ") مركز أبوظبي للتوفیق والتحكیم التجاريADCCAC"(  ؛ 

  ُمان للتحكیم التجاري ("مركز عOAC" ;(و 

 ") مركز البحرین للتحكیمBAC.(" 

 
  .المتعاقد الآخر…"الحكم للطرفین " بالتعاقد بشرط خیار التخلي عن العقد. یحق للشخص الذي لدیھ خیار الانسحاب خلال الفترة المحددة، شریطة إخطار الطرف ویسمح ھذا   3   

https://www.mayerbrown.com/en/perspectives-events/publications/2023/07/the-new-saudi-civil-transactions-law-what-you-need-to-know
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")، محكمة لندن للتحكیم الدولي  ICCقد ترغب الأطراف في المنطقة أیضاً في استخدام المؤسسات الدولیة مثل غرفة التجارة الدولیة ("

")LCIA") مركز سنغافورة للتحكیم الدولي ،("SIAC") أو مركز ھونغ كونغ للتحكیم الدولي ("HKIAC على سبیل المث) ("  ال لا الحصر

  ). Queen Maryلاستطلاع بعض المؤسسات الأكثر شعبیة بین المستخدمین وفقاً 

 احتیاجاتك.  اعمل مع محامي التحكیم لمقارنة المؤسسات وقواعدھا والتأكد من الخیار الأنسب لعقدك و

ومن الأمثلة على المجالات التي قد تختلف فیھا القواعد ما یلي: السریة (في حین أن بعضھا صامت، والبعض   

الآخر یشمل أحكام السریة الصریحة)، والتمویل من طرف ثالث (بعض القواعد قد تتطلب الكشف عن ترتیب  

الطوار  في حالات  والمحكمین  المعجلة  والإجراءات  الممول)،  التحكیم  التمویل وھویة  قرارات  في  والتدقیق  ئ، 

(سمة رئیسیة من سمات محكمة غرفة التجارة الدولیة للتحكیم)، وھیكل الرسوم (في حین أن الرسوم غالباً ما تستند  

 ).LCIAإلى المبلغ المتنازع علیھ، تطبق الأسعار بالساعة في التحكیم في 

 

 مكان التحكیم   .4

ذي سیحدد القانون الذي یحكم إجراءات التحكیم والمحاكم المحلیة ذات السلطة الإشرافیة على إجراءات  حدد مقر التحكیم أو المكان القانوني ال 

تیجیة  التحكیم.  یمكن للأطراف اختیار مقر في أي مكان في العالم، بغض النظر عن القواعد المعتمدة.  وسیسترشد اختیار المقر باعتبارات استرا

م الوطني والمواقف القضائیة للتحكیم (أي مدى دعم / تدخل المحاكم المحلیة أثناء عملیة التحكیم وما ھو نھجھا  مثل الحیاد والسریة وقانون التحكی

  عندما یتعلق الأمر بإلغاء وإنفاذ قرارات التحكیم). اعمل مع محامي تحكیم لتحلیل وتحدید المقر الأنسب لعقدك واحتیاجاتك.

دولة الإمارات العربیة المتحدة، من المھم أن یحدد البند بوضوح ما إذا كانت  بالنسبة للأطراف التي تختار مقراً في  

داخل   سیكون  التحكیم  "مقر  أن  یذكر  أن  ینبغي  وعلیھ،  إشرافیة.  سلطة  لھا  الخارجیة  أو  الداخلیة  المحاكم 

المالي    [أبوظبي/دبي]" (حسب الاقتضاء)، أو أن "مقر التحكیم یجب أن یكون [سوق أبوظبي العالمي/مركز دبي

 العالمي]" (حسب الاقتضاء).

 

 عدد المحكمین وإجراءات الاختیار   .5

ح  یخضع اختیار المحكمین لقواعد التحكیم، ما لم ینص البند على خلاف ذلك.   وغالباً ما یكون من المفضل للأطراف أن تكون قادرة على ترشی

رئیس الھیئة التحكیمیة.  وینبغي أن ینص البند على ما إذا كانت ھیئة التحكیم ستضم  محكم أو أن یكون لھا السیطرة على اختیار المحكم الوحید أو 

جانبین" أو  محكماً واحداً أو ثلاثة محكمین.  وقد تحتاج إلى تحدید كیفیة إجراء عملیة ترشیح الأطراف، بما في ذلك آلیة افتراضیة إذا فشل أحد "ال

ة.  وسیكون ھذا ھو الحال بشكل خاص إذا كانت العملیة الافتراضیة بموجب القواعد ھي أن  كلیھما في تسمیة مرشح، ومواعید واضحة للعملی

 المؤسسة (ولیس الأطراف) تختار وتعین المحكم (المحكمین).

لمزید من التفاصیل حول ھذه القواعد). وفي  في ھذه السلسلة 3الجزء كمثال (انظر  SCCA 2023لنأخذ قواعد 

حال عدم اتفاق الطرفین على عدد المحكمین، تتألف ھیئة التحكیم من محكم واحد. في حالة وجود ھیئة تحكیم  

یوماً من بدء التحكیم،    30ة أعضاء، یتعین على الأطراف تسمیة محكمین مشاركین في غضون  مكونة من ثلاث

بالتفصیل عملیة الترشیح والتعیین    2023ستقوم بتعیین ھیئة التحكیم. وتحدد قواعد المركز لعام    SCCAوإلا فإن  

اضیة عن ھذه العملیة، فإنھا ) ثلاثة أعضاء. شریطة أن تكون الأطراف رii)عضو واحد و(iللمحاكم المؤلفة من (

بند   في  تنص  أن  إلى  فقط  "    SCCAتحتاج  التالي:   النحو  محكم على  ثلاثة]   / [واحد  ھناك  یكون  أن  یجب 

   ".SCCA[محكمین]"، الذي یجب أن یتم تعیینھم وفقاً لقواعد 
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التحكیم. قانون اتفاق التحكیم ھو ذات الصلة بالمسائل المتعلقة بتشكیل,  وجود, صحة, نطاق, مشروعیة, یوصى بشدة بتحدید القانون الذي یحكم اتفاق  

ذلك، فإن أفضل    تفسیر, إنھاء, آثار, وقابلیة تنفیذ اتفاق التحكیم. عند اختیار ھذا القانون، تمیل الأطراف إلى عكس قانون المقر أو قانون العقد. ومع

 عدیدة، وبالتالي ینبغي أن تناقش مع محامین التحكیم. خیار یعتمد على عوامل 

وإذا لم تحدد الأطراف قانون اتفاق التحكیم، فقد یكون ھناك خطر كبیر من نشوء نزاعات فرعیة حول التحدید  

محتملة في الإنفاذ. اطلع على   القانون، فضلاً عن مشاكل  لھذا  القانونیةالسلیم  بنا حول ھذا    التحدیثات  الخاصة 

 الموضوع.    

 لغة التحكیم   .7

من قانون التحكیم، فإن اللغة الافتراضیة ھي اللغة العربیة ما لم یتفق الطرفان أو ھیئة التحكیم على خلاف ذلك.  بموجب العدید    29وبموجب المادة  

الطرفین.  في   من القواعد المؤسسیة، عندما یكون البند صامتاً، فإن المؤسسة و / أو ھیئة التحكیم تحدد اللغة، وھذا یعني أن ھذا ھو خارج سیطرة

https://arbitration.qmul.ac.uk/research/2021-international-arbitration-survey/
https://www.mayerbrown.com/en/perspectives-events/publications/2023/06/arbitration-in-the-kingdom-of-saudi-arabia-part-3-the-scca-arbitration-rules-2023
https://www.mayerbrown.com/en/perspectives-events/publications/2022/12/the-anglo-french-clash-over-the-law-governing-the-arbitration-agreement-why-this-is-important
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اتفاق الطرفین   التحكیم في المملكة العربیة السعودیة، قد تحتاج المؤسسة أو ھیئة التحكیم إلى تفعیل حكم اللغة الافتراضیة في قانون التحكیم في غیاب

 على لغة التحكیم. 

كان الطرفان یرغبان في استخدام لغة أخرى غیر  إذا  خاصةومع ذلك، لتجنب أي غموض في التفسیر، من المھم ذكر لغة التحكیم في شرط التحكیم، 

 العربیة. 

نوصي باختیار لغة واحدة ما لم یكن ھناك سبب مقنع لاختیار تحكیم ثنائي اللغة. وھذا سیجنب التكالیف المتصلة  

مختلفة  بالترجمة وأوجھ القصور. وفي الممارسة العملیة، یجوز لھیئات التحكیم الدولیة والمحامین استیعاب لغات 

   في الإجراء. فعلى سبیل المثال، غالباً ما یدلي الشھود والخبراء بشھادتھم بلغتھم الأصلیة، التي ستترجم.

  

 ملاحظات ختامیة 

الرغم ى باختصار، كل عنصر من العناصر السبعة المذكورة أعلاه مھم في ضمان اتفاق تحكیم صالح وقابل للتنفیذ في المملكة العربیة السعودیة.  عل

من أنھ في مرحلة التفاوض على العقد، قد تكون النزاعات بعیدة عن ذھن أي شخص، إلا أنھ یجدر قضاء بعض الوقت في صیاغة شرط التحكیم  

  حول والتفاوض بشأنھ. في الواقع، حذف العناصر الحاسمة في شرط التحكیم الخاص بكم یمكن أن یؤدي إلى زیادة التكالیف القانونیة، والنزاعات  

  .تفسیر البند وقضایا الإنفاذ

  یجب على الأطراف العمل مع محامي التحكیم لصیاغة شروط التحكیم الخاصة بھم وتكییفھا مع ظروف العقد واحتیاجات العمل. في بعض الأحیان،

أو تعدد العقود، قد یلزم تناول  قد یكون من الضروري استكشاف وإدراج أحكام مفصلة في شرط التحكیم. فعلى سبیل المثال، في سیاق تعدد الأطراف  

  .مسائل من قبیل الضم أو الدمج في شرط التحكیم

بخبرة واسعة في صیاغة بنود التحكیم ویمكنھم المساعدة في إعداد بنود    أعضاء شركة العقیل وشركاؤه و  فریق التحكیم الدولي في مایر براونیتمتع  

 مخصصة لتلبیة احتیاجات جمیع أنواع الأطراف (الدول والكیانات المملوكة للدول والكیانات التجاریة والأفراد). 

 

بر أربع قارات ، نحن شركة المحاماة  مكانة فریدة لتقدیم المشورة للشركات والمؤسسات المالیة الرائدة في العالم بشأن صفقاتھا ونزاعاتھا الأكثر تعقیدا. مع انتشار واسع ع مایر براون ھي شركة محاماة عالمیة ممیزة ، تتمتع ب 
العمود الفقري للاقتصاد العالمي. لدینا خبرة عمیقة في التقاضي عالي المخاطر والمعاملات    - ویورك ولندن وھونغ كونغ  نی   - محام في كل من أكبر ثلاثة مراكز مالیة في العالم    200المتكاملة الوحیدة في العالم مع ما یقرب من  

ركاء استراتیجیین یتمتعون بغرائز تجاریة عمیقة والتزام بتوقع  امین من قبل عملائنا كش المعقدة عبر قطاعات الصناعة ، بما في ذلك قوتنا الممیزة ، صناعة الخدمات المالیة العالمیة. یتم التعرف على فرقنا المتنوعة من المح 
 حصول عملائنا على أفضل ما لدینا من معرفة وخبرة.   - السلسة والمتكاملة في جمیع الممارسات والمناطق    - احتیاجاتھم بشكل خلاق وتقدیم التمیز في كل ما نقوم بھ. تضمن ثقافة "الشركة الواحدة"  

 للحصول على معلومات اتصال شاملة لجمیع مكاتب مایر براون.   mayerbrown.comیرجى زیارة  

یكیة. إذا كانت ھذه النصیحة لم یكن المقصود منھا أو مكتوبة لاستخدامھا ، ولا یمكن استخدامھا ، من قبل أي دافع ضرائب لتجنب العقوبات الضریبیة الفیدرالیة الأمر  Mayer Brown LLPأي نصیحة ضریبیة تم التعبیر عنھا أعلاه من قبل 
 لمسألة التي تم تناولھا أعلاه ، فیجب على كل مقدم عرض طلب المشورة من مستشار ضریبي مستقل.  مكتوبة أو مستخدمة لدعم الترویج أو التسویق ل

مشورة القانونیة. یجب على القراء طلب المشورة القانونیة ة للموضوع المشمول ولیس المقصود منھ تقدیم الیوفر منشور مایر براون ھذا معلومات وتعلیقات حول القضایا القانونیة والتطورات التي تھم عملائنا وأصدقائنا. ما سبق لیس معالجة شامل
 قبل اتخاذ أي إجراء فیما یتعلق بالمسائل التي تمت مناقشتھا ھنا.

إنجلترا) ، ( Mayer Brown International LLPلمتحدة الأمریكیة) ، إلینوي ، الولایات ا( Mayer Brown LLPمایر براون ھي مزود خدمات عالمي یضم الممارسات القانونیة المرتبطة بھا والتي ھي كیانات منفصلة ، بما في ذلك 
Mayer Brown )  و (شراكة ھونج كونجTauil & Chequer Advogados ) شراكة قانونیة برازیلیة) (یشار إلیھا مجتمعة باسم "ممارساتMayer Brown ("") ومقدمي الخدمات غیر القانونیة ، الذین یقدمون خدمات استشاریةMayer  

Brown Consultancies .(" تفاصیل ممارسات مایر براون الفردیة واستشارات مایر براون في  یتم تأسیس ممارسات مایر براون ومایر براون للاستشارات في ولایات قضائیة مختلفة وقد تكون شخصا اعتباریا أو شراكة. یمكن العثور على
 قسم الإشعارات القانونیة على موقعنا. 

 " وشعار مایر براون ھما علامتان تجاریتان لشركة مایر براون. "مایر براون 

 مایر براون. كل الحقوق محفوظة.  2023© 
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