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DAS ERWERBERKONZEPT —
EINE MOGLICHKEIT BEIM ERWERB AUS DER INSOLVENZ

I. WARUM DIESES THEMA WICHTIG IST

Der Erwerb von Vermdgenswerten oder Geschéftsbetrieben aus der Insolvenz gehért zu
den praxisrelevantesten Transaktionsformen im deutschen Insolvenzrecht. Im Jahr 2025
wurden in Deutschland ca. 24.000 Unternehmensinsolvenzen verzeichnet — Tendenz
steigend. Fir potenzielle Investoren erdffnen sich hier attraktive Erwerbsmaoglichkeiten,
allerdings mit besonderen rechtlichen Herausforderungen.

Ein zentrales Problem beim Erwerb aus der Insolvenz ist oftmals, dass Erwerber kein

Interesse daran haben, die dem Betrieb zugeordneten Arbeitsverhéltnisse vollumfanglich zu

Ubernehmen. Nach § 613a Abs. 1 BGB gehen bei einem Betriebstibergang die
Arbeitsverhéltnisse jedoch automatisch auf den Erwerber tiber. § 613a Abs. 4 BGB schiitzt
die Arbeitnehmer zusétzlich, indem Kiindigungen, die wegen des Betriebsliibergangs
ausgesprochen werden, fur unwirksam erkldrt werden. Hier bietet das von der
Rechtsprechung entwickelte Erwerberkonzept einen rechtssicheren Losungsansatz.

1. WAS IST DAS ERWERBERKONZEPT?

Das Erwerberkonzept ist ein vom Erwerber entwickeltes Sanierungs- und
Betriebsfliihrungskonzept. Es ermoglicht dem Insolvenzverwalter, vor dem
Betriebsiibergang Kiindigungen auszusprechen, die auf der unternehmerischen
Entscheidung des Erwerbers und damit auf betriebsbedingten Griinden — nicht auf dem
Betriebslibergang selbst — basieren.

Das Erwerberkonzept wurde durch die Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts
entwickelt und ist mittlerweile in der Praxis ein anerkanntes Instrument zur
Personalanpassung bei Unternehmenstibernahmen aus der Insolvenz. Der entscheidende
Unterschied zur verbotenen Kiindigung wegen eines Betriebslibergangs liegt darin, dass
nicht der Betriebstibergang selbst, sondern die konkrete unternehmerische Entscheidung
des Erwerbers den Kiindigungsgrund bildet. Die Kiindigungen werden damit auf
betriebsbedingte Griinde im Sinne des Kiindigungsschutzgesetzes gestitzt.

Voraussetzung fiir ein wirksames Erwerberkonzept ist zunachst ein verbindliches Konzept,
d. h., das Erwerberkonzept muss im Zeitpunkt des Zugangs der Kiindigung bereits
.greifbare Formen” angenommen haben und darf nicht lediglich eine vage
Absichtserklarung sein. Die Kiindigungsgriinde missen sich aus dem Erwerberkonzept
selbst ergeben, nicht aus dem Betriebslibergang als solchem, d. h., die konkrete
Unternehmerentscheidung des Erwerbers muss der tragende Grund fiir den Wegfall der
Arbeitsplatze sein. Darliber hinaus muss der Erwerber das Konzept organisatorisch und
finanziell tatsdchlich umsetzen kdnnen. Rein theoretische Plane genligen nicht.

Typischerweise entwickelt der potenzielle Erwerber sein Konzept wahrend der Due

Diligence und legt es dem Insolvenzverwalter vor. Im Erwerberkonzept hat sich der

Erwerber zumeist zu folgenden Fragen zu verhalten:

Welche Einheiten, Funktionen und welchen Headcount bendtigt der Erwerber
nachhaltig fur den Geschaftsbetrieb?

Welche Stellen entfallen dauerhaft, welche Qualifikationsprofile werden verlagert?
In welchem Zeitkorridor sind MaBnahmen vor bzw. nach dem Ubergang umzusetzen?

Wie viele Arbeitnehmer sollen unter Beriicksichtigung der Sozialauswahl auf den
Erwerber Ubergehen? Dies erfolgt regelméaBig im Wege einer Namensliste, da diese
aufgrund der gesetzlichen Vermutung, dass die Kiindigungen durch dringende
betriebliche Erfordernisse bedingt sind, fir den Erwerber eine erhebliche
Rechtssicherheit bietet.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

Erwerberkonzept prazise ausarbeiten: Das Konzept sollte inhaltlich Scharfe besitzen
und konkrete unternehmerische Entscheidungen dokumentieren. Achten Sie auf
korrekte Ankniipfungspunkte fiir die Kiindigung und eine vollstandige Dokumentation.
Die Sozialauswahl muss sorgfaltig durchgefihrt werden, da sie — wenn auch
eingeschrankt — Uberpriifbar bleibt.

Griindliche Due Diligence durchfiihren: Fiihren Sie eine umfassende
arbeitsrechtliche Due Diligence durch, insbesondere da die Datenlage in der Insolvenz
haufig lickenhaft ist und der Insolvenzverwalter in der Regel keine umfassenden
Gewahrleistungen oder Garantien abgeben kann.

Abstimmung mit Insolvenzverwalter und Betriebsrat: Legen Sie das Konzept
maoglichst friihzeitig vor und stimmen Sie dieses mit Insolvenzverwaltung und
Betriebsrat ab.

Realistische Zeitplanung: Die Umsetzung eines Erwerberkonzepts erfordert Zeit fur
Verhandlungen, Betriebsratsanhérungen und Kiindigungsfristen. Diese Zeitraume
sollten bei der Transaktionsplanung berticksichtigt werden.

Friihzeitige Einbindung von Beratern: Binden Sie friihzeitig spezialisierte
Rechtsanwalte ein. Der Erwerb aus der Insolvenz mit Nutzung eines Erwerberkonzepts
ist ein komplexes Vorhaben an der Schnittstelle von Insolvenz-, Gesellschafts-, Arbeits-
und Steuerrecht.

MAYER BROWN



MAYER|[BROWN

MAYERBROWN.COM AMERICAS | ASIA | EMEA
Please visit mayerbrown.com for comprehensive contact information for all our offices.
Mayer Brown is a global legal services provider comprising associated legal practices that are separate entities, including Mayer Brown LLP (lllinois, USA), Mayer Brown International LLP (England & Wales), Mayer Brown Hong Kong LLP
(a Hong Kong limited liability partnership) and Tauil & Chequer Advogados (a Brazilian law partnership) (collectively, the “Mayer Brown Practices”). The Mayer Brown Practices are established in various jurisdictions and may be a legal
person or a partnership. PK Wong LLC ("PKW") is the constituent Singapore law practice of our licensed joint law venture in Singapore, Mayer Brown PK Wong Pte. Ltd. More information about the individual Mayer Brown Practices

and PKW can be found in the Legal Notices section of our website. “Mayer Brown" and the Mayer Brown logo are the trademarks of Mayer Brown. © 2026 Mayer Brown. All rights reserved.

Attorney Advertising. Prior results do not guarantee a similar outcome..



