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ZAHLUNGSVERBOTE NACH INSOLVENZREIFE - WENN ZAHLUNGEN ZUM HAFTUNGSRISIKO WERDEN

I. WARUM DIESES THEMA WICHTIG IST

Wenn ein Unternehmen in eine wirtschaftliche Schieflage gerat, treten fiir die Geschaftsfiihrung
neben der operativen Herausforderung, das Unternehmen zu stabilisieren, weitreichende
gesetzliche Pflichten in den Vordergrund. Ein zentrales und zugleich haufig unterschatztes
Thema sind dabei die Zahlungsverbote nach Eintritt der Insolvenzreife gemaB § 15b InsO. Diese
Zahlungsverbote dienen dem Glaubigerschutz und sollen die Insolvenzmasse erhalten.

Die Geschaftsfiihrung befindet sich dabei in einem Spannungsfeld: Geschéftsflihrer, die nach
Eintritt der Insolvenzreife weiterhin Zahlungen leisten, setzen sich einem erheblichen
personlichen Haftungsrisiko aus — sowohl zivilrechtlich (Rechtsfolge eines VerstoBes gegen das
Zahlungsverbot ist eine personliche Erstattungspflicht des Geschéftsfiihrers gegeniber der
Gesellschaft in Hohe der verbotswidrig geleisteten Zahlungen) als auch strafrechtlich. Werden
jedoch samtliche Zahlungen eingestellt, kommt der Geschéftsbetrieb zum Erliegen und die
Chancen auf eine Sanierung schwinden dadurch erst recht.

1. VORAUSSETZUNGEN UND AUSNAHMEN DES ZAHLUNGSVERBOTS

Das Zahlungsverbot nach § 15b InsO kniipft an den Eintritt der Insolvenzreife an, kennt jedoch
wichtige Ausnahmen fiir Zahlungen, die der Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs dienen:

e Eintritt der Insolvenzreife: Das Zahlungsverbot greift ab Eintritt der Insolvenzreife, d. h.
mit Eintritt der Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung. Ein Unternehmen ist
zahlungsunfahig, wenn es seine Verbindlichkeiten bei Falligkeit nicht bezahlen kann. Die
Rechtsprechung nimmt dies an, wenn die Liquiditatslticke 10 % oder mehr betragt und nicht
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit innerhalb von drei Wochen geschlossen
werden kann. Ein Unternehmen ist Uberschuldet, wenn das Vermdgen seine
Verbindlichkeiten nicht deckt, es sei denn, die Fortfihrung des Unternehmens ist
Uberwiegend wahrscheinlich.

o Begriff der Zahlung: Der Begriff ,Zahlung” ist sehr weit zu verstehen und umfasst tber
reine Geldzahlungen hinaus alle Leistungen, die das Gesellschaftsvermdgen schmaélern.
Dazu gehéren unter anderem auch Ubertragungen von Vermdégensgegenstinden,
Aufrechnungen sowie die Bestellung von Sicherheiten.

e Zahlungen mit der Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsleiters: Ausnahmen gelten fir
Zahlungen, die mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters
vereinbar sind. Das ist insbesondere dann gegeben, wenn die Zahlung im
ordnungsgemaBen Geschéaftsgang erfolgt, insbesondere wenn sie der Aufrechterhaltung
des Geschéftsbetriebs dient, d. h. wenn ein objektiver Glaubiger die Zahlung vorgenommen
hatte, um hierdurch die vorhandene Masse durch eine (vorlaufige) Weiterfihrung des
Unternehmens zu sichern. Die Abgrenzung ist oftmals schwierig. Zulassig sind

typischerweise Lohnzahlungen (an fir die Fortfihrung bendtigte Mitarbeiter),
Mietzahlungen fir betriebsnotwendige Gebaude sowie Zahlungen fir zur Weiterfihrung
des Unternehmens bendtigte Waren oder Dienstleistungen. Nicht privilegiert ist hingegen
die Erfullung von Altverbindlichkeiten oder die Riickfiihrung von Gesellschafterdarlehen.

e Unterscheidung nach Zeitraumen: Bei der Zuldssigkeit von Zahlungen ist nach dem

Zeitraum zu differenzieren, in dem die jeweilige Zahlung vorgenommen wird:

— Im Zeitraum von der Insolvenzreife bis zur rechtzeitigen Antragstellung sind Zahlungen
zulassig, wenn parallel dazu MaBnahmen zur nachhaltigen Beseitigung der Insolvenzreife
oder zur Vorbereitung eines Insolvenzantrags getatigt werden.

— Im Zeitraum der Insolvenzverschleppung, d. h. in der Zeit, in der ein Insolvenzantrag
bereits hatte gestellt werden mssen, sind grundsétzlich keinerlei Zahlungen gestattet.

— In der Zeit zwischen Antragstellung und Verfahrenseréffnung gelten insbesondere
Zahlungen als zuldssig, denen der vorldufige Insolvenzverwalter zugestimmt hat.

11l. HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

¢ Liquiditatsplanung institutionalisieren: Etablieren Sie eine rollierende 13-Wochen-
Liquiditatsplanung und aktualisieren Sie diese wdchentlich. Benennen Sie einen
Verantwortlichen (z. B. CFO oder Leiter Finanzbuchhaltung), der die Zahlen pflegt und
Abweichungen sofort an die Geschaftsfihrung meldet.

e Priorisierung bei Zahlungsengpassen: Beachten Sie, dass bestimmte
Verbindlichkeiten auch in der Krise vorrangig zu bedienen sind - insbesondere
Sozialversicherungsbeitrage (Arbeitnehmeranteil) und Lohnsteuer, da hier bei

Nichtzahlung strafrechtliche Konsequenzen drohen.

¢ Dokumentation und rechtliche Beratung: Dokumentieren Sie fortlaufend die
wesentlichen Hintergriinde und Uberlegungen hinsichtlich der Insolvenzreife und der
Zulassigkeit vorgenommener Zahlungen, sodass ein objektiver Dritter diese
nachvollziehen kann. Angesichts der schwierigen Abgrenzung zwischen erlaubten und
verbotenen Zahlungen empfiehlt sich eine enge Abstimmung mit einem auf
Insolvenzrecht spezialisierten Rechtsberater.

e  Frithwarnsystem und SofortmaBnahmen: Definieren Sie konkrete Schwellenwerte
(z. B. Kontostand, uberféllige Verbindlichkeiten >14 Tage), bei deren Erreichen die
Geschaftsfiihrung automatisch informiert wird. Holen Sie beim Auftreten mehrerer
Warnsignale unverziglich  fachkundige Beratung ein - ein erfahrener

Sanierungsberater oder Insolvenzrechtler kann lhre Handlungsoptionen objektiv

bewerten — sei es eine auBergerichtliche Sanierung, ein Restrukturierungsverfahren

nach dem StaRUG oder die geordnete Vorbereitung eines Insolvenzantrags.
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