CONSULTA PUBLICA n° 01/2024-DIE

Ref.: Evolu¢ao do Novo Mercado

Introducao

A B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") apresenta consulta publica a respeito de
proposta de evolucao do Regulamento do Novo Mercado (“RNM" ou
“Regulamento”), com o objetivo de colher contribui¢cbes de agentes de mercado,
companbhias, investidores, reguladores, associacdes e demais interessados.

O Novo Mercado é o segmento especial de listagem com mais requisitos
diferenciados de governanca corporativa, relacionados a transparéncia, ao
conselho de administracao, aos direitos de minoritarios, a fiscalizacdo e controle,
dentre outras, sendo, atualmente, o segmento da B3 que possui o maior nimero
de companbhias listadas’.

A dUltima reforma estrutural do Novo Mercado ocorreu ao longo de 2017,
resultando no normativo em vigor desde 02/01/2018. A B3 entende ser relevante
reavaliar, de tempos em tempos, suas regras, retirando o que nao faga mais
sentido e adicionando novos critérios mais alinhados com o momento, fruto da
experiéncia de casos concretos e do debate internacional.

As propostas presentes nesta consulta publica visam, dentre outros
aperfeicoamentos, a gerar maior valor ao Selo do Novo Mercado e protecdo as
companhias, bem como aos seus investidores, adotando requisitos adicionais de
governancga corporativa que auxiliem na mitigacao de riscos (ainda que nao seja
possivel tornar as companhias que compdem tal segmento imunes a
intempéries). Isto, consequentemente, contribuira para que o mercado de capitais

LEm marco de 2024, havia 437 companhias listadas nos mencionados segmentos da B3, divididas da
seguinte maneira: 12 no Bovespa Mais, 3 no Bovespa Mais Nivel 2, 184 no Basico, 24 no Nivel 1, 21 no Nivel
2 e 193 no Novo Mercado (Fonte: https://ri.b3.com.br/pt-br/. Banco de dados > indice > Item 4: solucdes
para emissores).
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brasileiro seja mais atrativo, com o potencial de atrair maior volume de recursos
de investidores locais e internacionais.

Além disso, por meio das novas propostas, a B3 busca fazer com que as boas
praticas de governanga corporativa, compartilhadas entre as companhias listadas
no Novo Mercado, agreguem valor ao Selo do segmento, aumentando a
confianca dos investidores e mitigando condutas inadequadas.

A B3 espera receber contribui¢cbes de uma ampla gama de interessados e busca
acolher com satisfacao opinides que procurem desenvolver ainda mais o Novo

Mercado.
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1. Propostas | Contetido e orientacoes gerais

A B3 consulta o mercado acerca de cinco propostas essenciais de evolucao, quais
sejam:

i) A instituicdo da figura do Selo em revisao;

i) Maior alinhamento da atuacao da alta administracdo com o interesse
da companhia: limite de participacdo em conselhos de administracao,
maximo de mandatos para conselheiros independentes e aumento do
numero de conselheiros independentes;

ii) O incremento da confiabilidade das demonstragdes financeiras, por
meio de declaracdes a respeito da efetividade de controles internos;

iv) Evolucao nos mecanismos de tratamento de condutas irregulares, por
meio da previsao de penalidade de inabilitacdo, bem como ajuste nos
valores de multas; e

V) A flexibilizacdo quanto a Camara de Arbitragem a ser escolhida pela
Companhia.

A B3 também submete a consulta publica algumas medidas acessorias, que
servem para esclarecer certas praticas ou adaptar o Regulamento a mudangas
legislativas.

Nos itens 5 e 6 estdo previstos, respectivamente, os prazos para adaptacao as
propostas e a conclusdo com a forma e prazo para envio dos comentarios.

Foram incluidas questbes ao longo desta consulta publica, destacando as
matérias a respeito das quais a B3 tem maior interesse em colher impressoes.
Sem prejuizo disso, os respondentes poderdo enviar comentarios sobre aspectos
nao contemplados nas questdes.

Como Anexo, a B3 apresenta minuta de Regulamento completo, contemplando
as propostas de alteragado. A fim de facilitar a visualizacédo, todas as sugestdes de
inclusdes feitas no texto da minuta estdo sublinhadas e destacadas em azul,
enquanto as sugestdes de exclusdes estao identificadas por um tachado simples
e destacadas em vermelhe.



E, por fim, a B3 esclarece que, em razdo da aprovagao do novo Regulamento de
Emissores pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), em julho de 2023, com
inicio de vigéncia em 19/08/2023, que conta com o “"Anexo B — Medidas ASG”
("Anexo ASG"), no modelo pratique ou explique, ndo sera abordado qualquer
tema relacionado a criacdo de normas de diversidade no Regulamento do Novo
Mercado, tendo em vista que ainda estad em curso o prazo para as companhias ja
listadas se adaptarem ao Anexo ASG.

2. Bloco 11 Tépicos Centrais da Reforma

2.1 Selo do Novo Mercado “em revisao”

O primeiro tema a ser consultado é a possibilidade de colocar o Selo do Novo
Mercado “em revisao”.

Ha casos em que eventos relevantes demandam uma atuacdo célere da B3,
especialmente para sinalizar aos investidores e ao mercado que ha algo
significativo acontecendo com a companhia, auxiliando em sua tomada de
decisao de investimento.

Vale ressaltar que certas situacdes, embora ensejem tal alerta, ndo estdo
necessariamente vinculadas a nenhuma pratica irregular, podendo ser a mera
consequéncia de um cenario econdmico adverso, como € o caso da recuperacao
judicial.

A B3 considera importante, portanto, que o Selo do Novo Mercado possa ser
colocado “em revisao”, como medida cautelar (e anterior a instalacao de eventual
processo sancionador), caso algum dos eventos abaixo seja verificado:

(i) Divulgacao de fato relevante que demonstre a possibilidade de erro
material nas informacdes financeiras, conforme definido pelas normas
contabeis brasileiras, incluindo aqueles relacionados a fraude;

(i) Atraso superior a 30 dias na entrega das informacdes financeiras, em
relacao a data limite prevista na regulacao;



(iii)  Relatério dos auditores independentes com opinido modificada;

(iv)  Solicitacdo de recuperacdo judicial no Brasil ou procedimentos
equivalentes em jurisdi¢des estrangeiras;

(v) Incapacidade de manutencdo de diretor estatutario na funcao
decorrente de prisdao ou morte, sem a divulgacao de substituto ou
plano de sucessdo por mais de 7 dias Uteis?;

(vi) Desastre ambiental envolvendo a companhia; ou

(vii)  Divulgacgao de fato relevante sobre:

(a) acidente fatal envolvendo trabalhadores ou prestadores de
servico da companhia, no exercicio de suas funcdes, que nao seja
acompanhado de plano de acao; ou

(b) a existéncia de praticas trabalhistas que violem direitos humanos
no ambito de atuagdo da companhia.

Tais hipdteses sdo indicativas de que o negdcio desenvolvido pela companhia
listada no segmento esta ou pode vir a ser abalado, seja por razdes econdmicas,
de imagem, ou relacionadas a sua administragcdo, de modo que a revisdo do Selo
tem o objetivo de alertar os investidores.

Tratou-se apenas da recuperacao judicial, e ndo da faléncia, porque neste ultimo
caso a B3 pode determinar o cancelamento da listagem das companhias e da
admissdo de seus valores mobiliarios a negociacdo®.

Os acontecimentos previstos nos itens acima deverdo ser verificados em
hipoteses objetivas, com base nas informacdes prestadas pela companhia,
conforme resumido na tabela abaixo:

Evento Inicio da verificacdo pela B3

Possibilidade de erro material nas . .
) L ) Divulgacao de fato relevante
informacdes financeiras, conforme

2 Foi proposto o mesmo prazo que a CVM confere para atualizacdo do Formulario de Referéncia.

3 Regulamento de Emissores: “Art. 70 A B3 podera determinar o cancelamento da Listagem do Emissor ou
da Admissdo a Negociacdo de seus valores mobilidrios nas seguintes hipoteses: (...) V. quando o Emissor
tiver sua faléncia decretada, ainda que por decisdo nao transitada em julgado;”.



definido pelas normas contabeis
brasileiras, incluindo aqueles
relacionados a fraude

Atraso superior a 30 dias na entrega
das informacdes financeiras, em
relacao a data limite prevista na

regulacao

Decurso do prazo de 30 dias

Relatério dos auditores
independentes com opinido
modificada

Envio do relatério dos auditores
independentes com opinido
modificada

Solicitacdo de recuperacao judicial no
Brasil ou procedimentos equivalentes
em jurisdi¢des estrangeiras

Divulgacao de fato relevante

Incapacidade de manutencao de
diretor estatutario na funcao
decorrente de prisao ou morte, sem a
divulgacéo de substituto ou plano de
sucessao por mais de 7 dias Uteis

Comunicagao prevista no atual art. 26
do RNM (art. 28 no Anexo)*

Desastre ambiental publico e notério
envolvendo a companhia

Acidente fatal envolvendo
trabalhadores e prestadores de
servico da companhia, no exercicio de
suas funcdes, que ndo seja
acompanhado de plano de acéao

Praticas trabalhistas que violem
direitos humanos no ambito de

Divulgacao de fato relevante

4 Esta sendo proposta alteracdo na redacdo do atual art. 26 do RNM, que trata da divulgacdo de rentncia ou

destituicdo, para abranger também prisdo ou morte.




atuagao da companhia, como, por
exemplo, trabalho analogo a
escraviddo e trabalho infantil

Em relacao aos dois ultimos cenarios previstos na tabela acima, a B3 ressalta que,
a depender das particularidades do caso concreto e da divulgacdao de fato
relevante que refute a fatalidade do acidente ou a violagao de direitos humanos
em praticas trabalhistas, poderad nao colocar o Selo do Novo Mercado "em
revisao".

Além das informacgdes publicas destacadas, a B3 podera solicitar informagdes
adicionais as companhias listadas, bem como utilizar-se do mecanismo de
consulta a especialistas externos, objetivando obter subsidios para a sua decisao.

Trata-se, dessa forma, de medida informacional e de alerta, de modo que a
companhia segue listada no Novo Mercado.

Por fim, tal medida cautelar ndo é perpétua, podendo, portanto, ser desfeita, nas
hipoteses constantes da tabela abaixo:

O Selo permanecera “em revisao”

até que:

sejam apresentadas 2 (duas)

- , demonstrac¢des financeiras anuais
Possibilidade de erro material nas 3 o
, L . com a correcgao das falhas contabeis,
informacdes financeiras, conforme , .
o o acompanhadas de relatério dos
definido pelas normas contabeis ) _

L auditores independentes sobre
brasileiras, incluindo aqueles ,
. controles internos, sem o
relacionados a fraude .
apontamento de deficiéncias

significativas

Atraso superior a 30 dias na entrega sejam apresentadas as informacdes
das informacdes financeiras, em financeiras




relacdo a data limite prevista na
regulagao

Relatorio dos auditores
independentes com opiniao
modificada

seja apresentado relatorio dos
auditores independentes sem opiniao
modificada

Solicitacdo de recuperacao judicial no
Brasil ou procedimentos equivalentes
em jurisdi¢des estrangeiras

seja encerrada a recuperacao judicial
(ou procedimento equivalente em
jurisdi¢bes estrangeiras) e retomadas
as atividades usuais da companhia (a
faléncia implicara a deslistagem
compulséria da companhia)

Incapacidade de manutencao de
diretor estatutario na funcao
decorrente de prisao ou morte, sem a
divulgacéo de substituto ou plano de
sucessao por mais de 7 dias Uteis

seja apresentado substituto ou plano
de sucessao pela companhia

Desastre ambiental publico e notério
envolvendo a companhia

Acidente fatal envolvendo
trabalhadores e prestadores de
servico da companbhia, no exercicio de
suas fungdes, que ndo seja
acompanhado de plano de acéao

Praticas trabalhistas que violem
direitos humanos no ambito de
atuacao da companhia, como, por
exemplo, trabalho analogo a
escravidao e trabalho infantil

seja apresentado relatorio de analise

do caso e planos de acao especificos,

passiveis de verificacdo pelos 6rgaos

internos de fiscalizacdo e controle da
companhia




Nos casos de apresentacao de plano de sucessao ou plano de agao, a retirada do
Selo "em revisao” nao reflete juizo de valor a respeito do plano ou dos substitutos
por parte da B3.

QUESTAO 1

A B3 deveria excluir ou acrescentar alguma outra hipotese para colocar o selo
em revisao em relacdo as companhias listadas no Novo Mercado? Além disso,
na hipotese de erro contabil material divulgado pela companhia por meio de
fato relevante, a B3 deveria estabelecer métricas presumidas minimas de
materialidade, tais como 3% do LAIR e 1% da Receita liquida? Dessa forma, na
hipotese de a companhia atingir tais percentuais e, mesmo assim, ndo
qualificar a falha contabil como material, devera justificar o seu
posicionamento.

2.2 Maior alinhamento da atuacao da alta administracao com o interesse
da companhia

Em relagdo ao conselho de administragao, a B3 busca consultar o mercado acerca
de trés propostas de aprimoramento que acompanham a evolucao internacional
da governanga corporativa.

2.2.1 Limitacao de participacao em conselhos de administracao

A primeira proposta diz respeito ao limite do numero de conselhos em que um
conselheiro de companhia do Novo Mercado faz parte.

No Brasil, a lei ndo estipula um numero limite de conselhos de administracao que
determinado conselheiro pode integrar.

A 62 edicao do Codigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“Cédigo do IBGC") trata da
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importancia da disponibilidade de tempo para atuacdao como conselheiro de
administracdo, uma vez que o cargo demanda tempo, dedicacdo e
desenvolvimento constante de competéncias técnicas e comportamentais®.

Dessa forma, o Cédigo do IBGC aconselha a ndao acumulacdo de um numero
excessivo de posicoes em conselhos®, sem especificar, entretanto, um nimero
limite, o que, por sua vez, convém ao Regulamento.

As Proxy Voting Guidelines da Institutional Shareholder Services ("ISS") para o
Brasil em 2024 recomendam votar contra (i) a eleicdo de profissionais que sejam
membros do conselho de administracdo de mais de cinco companhias abertas’;
e (ii) candidatos a administracdo que sejam CEOs de companhias abertas e que
ocupem cargo de conselheiro em mais de duas companhias abertas — além de
sua prépria®.

Propde-se, nesse sentido, com vistas a garantir a disponibilidade de tempo
adequado pelo conselheiro, que os administradores de companhias do Novo
Mercado possam dedicar-se a, no maximo, cinco conselhos de administracao de
companbhias abertas.

Na hipotese de um conselheiro ser presidente do conselho de administracao,
propde-se que tal cargo seja computado como “dois conselhos”, em vista da
demanda de trabalho e tempo que presidir o 6rgao requer.

5"3.5 Disponibilidade de tempo: Atuar em um conselho de administracdo demanda tempo de dedicacédo
além do previsto para as reunides do colegiado e a leitura e anélise de documentacdo prévia. Ao assumir a
funcdo, o conselheiro deve observar os deveres fiduciarios para com a organizacdo, bem como buscar
desenvolvimento constante de competéncias técnicas e comportamentais. Também se espera engajamento
do conselheiro para se atualizar acerca dos desafios e riscos internos e externos a organizagdo, em relagéo
aos aspectos econdmicos, sociais e ambientais”. Fonte:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24640, p. 37.

6 “Praticas. a. O conselheiro ndo deve acumular um nimero excessivo de posi¢cdes em conselhos, comités e
diretorias. Ao assumir uma nova posicao, deve considerar os seus compromissos pessoais e profissionais,
além de avaliar se poderd dedicar o tempo necessario a funcdo (.)". Fonte:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=24640, p. 37.

7 "Generally, vote against management nominees who: Sit on more than five public company boards”. Fonte:
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/americas/Brazil-Voting-Guidelines.pdf?v=1, p. 7.

8 “Generally, vote against management nominees who: (i) Sit on more than five public company boards; or
(i) Are CEOs of public companies who sit on the boards of more than two public companies besides their
own — recommend against only at their outside boards". Fonte:
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/americas/Brazil-Voting-Guidelines.pdf?v=1, p. 8.
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Partindo desta ld6gica, o conselheiro que é presidente do conselho de
administracdo de uma companhia listada podera participar de mais trés
conselhos. Caso seja presidente de dois conselhos de administracao, podera
integrar, como membro, somente mais um conselho.

Propde-se, ainda, que membros do conselho de administragdo que ocupem
cargo executivo devam participar de, no maximo, dois conselhos, com excec¢édo
do diretor presidente ou principal executivo, o qual podera participar de, no

maximo, um conselho.

Cargo Maximo de conselhos

Membro do conselho de i
.. . 5 (cinco) conselhos
administracao (regra geral)

- Se presidir 1 (um) conselho, pode
participar, como membro, de mais 3
Presidente do conselho de (trés) conselhos;

administragao - Se presidir 2 (dois) conselhos, pode
participar, como membro, de mais 1
(um) conselho

Diretor estatutario 2 (dois) conselhos

Diretor presidente ou principal
1 (um) conselho

executivo da companhia

QUESTAO 2

A proposta de limitacdo de numero de conselhos esta circunscrita as
companhias abertas. No entanto, considerando que conselhos de companhias
fechadas podem tomar tanto tempo ou mais dos conselheiros de
administracao, a B3 esta especialmente interessada em coletar insumos sobre
a abrangéncia desta regra.
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2.2.2 Limite de mandatos para conselheiros independentes

A segunda proposta trata da limitacao de mandatos para que um conselheiro seja
computado como independente em uma mesma companbhia.

O Regulamento do Novo Mercado estabelece critérios objetivos e subjetivos que
podem comprometer a qualificacdo de determinado conselheiro como
independente (art. 16, §§ 1° e 2°).

Além das hipéteses previstas nesses dispositivos, a B3 entende que o nimero de
anos ocupando o cargo também deve ser considerado para a caracterizagdo de
um conselheiro como independente.

Nesse sentido, as Proxy Voting Guidelines da ISS para o Brasil em 2024
consideram que qualquer conselheiro que ocupou cargo no conselho por 12 anos
ou mais deve deixar de ser qualificado como independente, a ndo ser que as
melhores praticas locais recomendem um limite inferior de permanéncia no
4rgao’.

Igualmente, o codigo de governanca francés estabelece que o status de
independente é perdido apés 12 anos'. J& no Reino Unido'", Africa do Sul'?, e

% "Any director who has served for 12 or more years on the board will be deemed non-independent, unless
local best practices recommend a lower tenure limit which will then be applied”. Fonte:
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/americas/Brazil-Voting-Guidelines.pdf?v=1, p. 11.

1085 The criteria to be reviewed by the committee and the Board in order for a director to qualify as
independent and to prevent risks of conflicts of interest between the director and the management, the
corporation, or its group, are as follows: (...) 8.5.6 not to have been a director of the corporation for more
than twelve years. Loss of the status of independent director occurs on the date when this twelve years is
reached”. Fonte: https://afep.com/en/publications-en/le-code-afep-medef-revise-de-2018/, p. 8.

" "10. The board should identify in the annual report each non-executive director it considers to be
independent. Circumstances which are likely to impair, or could appear to impair, a non-executive director's
independence include, but are not limited to, whether a director: (...) has served on the board for more than
nine years from the date of their first appointment”. Fonte: https://www.frc.org.uk/getattachment/88bd8c45-
50ea-4841-95b0-d2f4f48069a2/2018-UK-Corporate-Governance-Code-FINAL.pdf, p. 6.

12"29. A non-executive member of the governing body may continue to serve, in an independent capacity,
for longer than nine years if, upon an assessment by the governing body conducted every year after nine
years, it is concluded that the member exercises objective judgement and there is no interest, position,
association or relationship which, when judged from the perspective of a reasonable and informed third
party, is likely to influence unduly or cause bias in  decision-making”. Fonte:
https://cdn.ymaws.com/www.iodsa.co.za/resource/collection/684B68A7-B768-465C-8214-
E3A007F15A5A/IoDSA King IV Report - WebVersion.pdf, p. 52.
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Singapura'® os cédigos de governanca preveem que o conselheiro deixa de ser
qualificado como independente apds 9 anos de exercicio.

Os Principios de Governanca Global do “International Corporate Governance
Network” ("ICGN") estabelecem, como um dos critérios para a caracterizacao de
um membro do conselho de administracio como independente, o
comprometimento de sua independéncia em razdo do tempo ocupando o cargo,
citando que a norma pode diferir em diferentes paises entre 8 e 12 anos'.

De acordo com o "OECD Corporate Governance Factbook 2023"'%, 29 paises
estabelecem um prazo maximo para independentes, variando entre 5 e 15 anos.
Dentre eles, 22 paises exigem ou recomendam que estes administradores deixem
de ser considerados independentes no final do seu mandato, e 7 paises
demandam a apresentagdo de uma explicacdo em relacdo a independéncia do
conselheiro que ultrapassou o numero limite de mandatos.

Propde-se que essa pratica seja refletida no Brasil, a fim de que membros
independentes de companhias listadas no Novo Mercado possam ter essa
qualificacdo somente até o 10° ano consecutivo de atuagdo no conselho. Caso o
conselheiro se afaste completamente da companhia, a qualquer momento, por,

13%210 (5) (d) A director will not be independent under any of the following circumstances: (...) (iv) if he has
been a director of the issuer for an aggregate period of more than nine years (whether before or after listing).
Such director may continue to be considered independent until the conclusion of the next annual general
meeting of the issuer”. Fonte: https://rulebook.sgx.com/rulebook/210.

14 "The board should identify in the annual report the names of the directors considered by the board to be
independent and who are able to exercise independent judgement free from any external influence. The
conditions which might impair a director’'s independence include, whether a director: (...) h) has been a
director of the company for such a period that his or her independence may have become compromised.
There is no fixed date that automatically triggers lack of independence; the norm can differ in varying
jurisdictions between 8-12 years after which a non-executive director may no longer be deemed
independent. Companies should be guided by local norms, and directors with longer tenure should not be
classified as independent in terms of committee appointments or other board functions
requiring independence”. Fonte: https://www.icgn.org/icgn-global-governance-principles, p. 13/14.

5 “There are also significant differences concerning maximum tenure. Twenty-eight jurisdictions set a
maximum tenure for independent directors, ranging from 5 to 15 years (with eight to ten years being the
most common length). Twenty-two jurisdictions require or recommend that these directors no longer be
considered as independent at the end of their tenure, and seven jurisdictions that an explanation be provided
regarding their independence (Figure 4.5). A number of jurisdictions have introduced or strengthened
requirements  and recommendations  for ~ maximum  term limits". Fonte:  chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.oecd-ilibrary.org/deliver/6d912314-
en.pdf?itemld=%2Fcontent%2Fpublication%2F6d912314-en&mimeType=pdf, p. 137/138.
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no minimo, 2 anos, podera retornar ocupando o cargo de conselheiro
independente, passando a reiniciar a contagem do prazo de 10 anos.

Vale notar que, uma vez transcorrido o prazo de 10 anos, o conselheiro podera
continuar participando do conselho de administracdgo da companhia, nao
podendo apenas ser computado como independente para atendimento da regra
do Novo Mercado.

2.2.3 Minimo de independentes

No que tange, ainda, ao niumero de conselheiros independentes exigidos pelo
RNM, propde-se o aumento de sua porcentagem.

A Lei n° 6.404/1976 ("LSA"), alterada pela Lei n® 14.195/2021, passou a prever a
obrigatoriedade de participacao de conselheiros independentes na composicao
do conselho de administracdo das companhias abertas'®.

A CVM regulamentou a norma por meio da Resolucao CVM n° 168/2022 ("RCVM
168").

Como se depreende do edital da Audiéncia Publica SDM 09/21, que originou a
RCVM 168, o Regulamento do Novo Mercado foi utilizado pela CVM como
inspiracdo para a redacdo da norma'’.

A RCVM 168 estabeleceu que os conselhos de administracdo devem contar com,
no minimo, 20% de conselheiros independentes.

Desse modo, o percentual atualmente exigido pelo Novo Mercado deixou de ser
um diferencial em relagdo as companhias abertas em geral.

Cumpre ressaltar também que as Proxy Voting Guidelines da ISS para o Brasil em
2024 recomendam que as Companhias listadas no Novo Mercado devem possuir

16 "Art. 140 (..) § 2° Na composicdo do conselho de administragdo das companhias abertas, é obrigatoria a
participacdo de conselheiros independentes, nos termos e nos prazos definidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.”

17 Apés a publicagdo da RCVM 168, a B3 divulgou o Oficio 010/2023-DIE, trazendo esclarecimentos acerca
da compatibilidade entre as novas regras e o RNM.
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ao menos 50% de membros independentes no seu conselho de administracdo™.
O Morgan Stanley Capital International ("“MSCI"), por sua vez, recomenda que 0s
conselheiros independentes sejam a maioria do conselho™.

Assim, a B3 entende importante o avanco gradativo do tema, e, por isso, propoe
o minimo de 30% (trinta por cento) de conselheiros independentes. Em termos
absolutos, para companhias com conselhos compostos por até 6 membros, fica
mantido o ndmero minimo de 2 conselheiros, de modo a evitar aumento de
custos para companhias de menor porte.

2.3 Confiabilidade das Demonstragoes Financeiras

Tendo como objetivo a protecdo dos investidores, busca-se consultar o mercado
sobre a adocao de pratica internacional relacionada a efetividade dos controles
internos para a elaboracao das demonstracdes financeiras.

O art. 24 do Regulamento do Novo Mercado prevé a necessidade de
implementacao de areas que desempenhem as fun¢des de compliance, controles
internos e riscos corporativos pela companhia listada ou que deseja se listar no
segmento.

A existéncia e o adequado funcionamento dessas areas visam a tutelar a devida
condugao das atividades da companhia, de modo a proteger os investidores,
promover maior higidez e seguranca aos indicadores, aos demonstrativos de
resultados e aprimorar a governanca corporativa, assim como a transparéncia na
prestacao de contas.

Os controles internos de uma companhia sdao responsaveis por estabelecer um
ambiente de gestdo e governanca adequados, a fim de prevenir erros e
irregularidades, por meio da manutencao da eficacia operacional e de
desempenho.

18 “Vote against the bundled election of directors if the post-election board at Novo Mercado and Nivel 2
companies would not be at least 50-percent independent”. Fonte:
https://www.issgovernance.com/file/policy/active/americas/Brazil-Voting-Guidelines.pdf?v=1, p. 7.

19 *This metric flags issuers when less than 51% of the board is independent of management”. Fonte: MSCI
ESG Ratings Methodology: Board Key Issue, Agosto, 2023, p. 9.
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Apesar da simples existéncia de tais mecanismos ndo tornar as companhias
imunes a falhas ou fraudes, a eficacia das estruturas, por outro lado, tem como
objetivo mitigar suas ocorréncias, por meio da identificagdo e prevengdo dos
riscos relacionados a gestdao empresarial.

Nesse contexto, cumpre ressaltar que a falha de uma companhia listada no Novo
Mercado, em razdo da nao implementacao ou indevido monitoramento das
estruturas de fiscalizacdo e controle, afeta nao somente sua atividade,
administracao, funcionarios e consumidores, mas também as demais companhias
listadas no segmento, desvalorizando-o.

Um exemplo de medida destinada a garantir maior efetividade destes controles
neste sentido é a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley ("SOX 404")%° dos Estados
Unidos da América, que demanda que a administracao das companhias apresente
declaracdo, nos relatérios de controles internos sobre as demonstracoes
financeiras, a respeito do adequado funcionamento da estrutura de controles
internos.

O Japado adota regra similar, a denominada "JSOX", em que a figura do

“management” também é responsavel pela avaliacdo de “Internal Control over

Financial Reporting” (“ICFR")?".

20 wSEC. 404. MANAGEMENT <<NOTE: 15 USC 7262.>> ASSESSMENT OF INTERNAL CONTROLS. (a) Rules
Required. -- The Commission shall prescribe rules requiring each annual report required by section 13(a) or
15(d) of the Securities Exchange Act of 1934 (15 U.S.C. 78m or 780(d)) to contain an internal control report,
which shall-- (1) state the responsibility of management for establishing and maintaining an adequate
internal control structure and procedures for financial reporting; and (2) contain an assessment, as of the
end of the most recent fiscal year of the issuer, of the effectiveness of the internal control structure and
procedures of the issuer for financial reporting. (b) Internal Control Evaluation and Reporting. -- With respect
to the internal control assessment required by subsection (a), each registered public accounting firm that
prepares or issues the audit report for the issuer shall attest to, and report on, the assessment made by the
management of the issuer. An attestation made under this subsection shall be made in accordance with
standards for attestation engagements issued or adopted by the Board. Any such attestation shall not be
the subject of a separate engagement”. Fonte: https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-
107publ204/html/PLAW-107publ204.htm.

21 "Under J-Sox, a listed company is required to submit reports in which its management assesses the
effectiveness of the company’s internal controls over financial reporting. The Financial Services Agency of
Japan (the FSA) undoubtedly took the Sarbanes-Oxley Act into account when enacting J-Sox". Fonte:
https://www.mhmjapan.com/content/files/00014813/20071019suzuki.pdf.
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Em ambos os paises, exige-se a participacao do diretor presidente ou principal
executivo da companhia (“CEQ”) e do diretor financeiro ou executivo responsavel
pelas demonstragdes financeiras (“CFO") na avaliacao de ICFR.

J& no Reino Unido, o Financial Reporting Council ("FRC") divulgou em 22 de
janeiro de 2024 a nova versao do UK Corporate Governace Code, trazendo a
previsdo de que o board deve fazer uma declaracdo com relacao a efetividade
dos controles internos materiais das companhias??.

Diante disso, a B3 propde que sejam apresentadas, no relatério anual da
administracdo?®, declaracdes acerca da efetividade dos controles internos da
companhia pelo diretor presidente (ou principal executivo da companhia) e pelo
diretor financeiro (ou executivo responsavel pelas demonstracdes financeiras),
cujos cargos podem, inclusive, concentrar-se em uma Unica pessoa.

A B3 entende que também seria pertinente explorar a possibilidade de ter
trabalho de asseguragdo, por empresa de auditoria independente, a respeito da
avaliacao feita pela administragdo da companhia, cujo relatorio devera ser
emitido no mesmo momento das demonstracdes financeiras.

O trabalho de asseguracao realizado por empresa de auditoria independente
concederd maior protecdo e seguranca aos investidores e aos proprios
responsaveis pela declaracio, a exemplo do que é exigido pela SOX 404%* e pela
JSOX%,

22 https://media.frc.org.uk/documents/UK Corporate Governance Code 2024 kRCm5ss.pdf.

2 O Relatério de que trata o caput esta disposto, atualmente, no inciso | do §1° do art. 27 da Resolucdo CVM
n° 80/2022, assim como no art. 133, |, da Lei n® 6.404/1976.

24 “SEC. 404. MANAGEMENT <<NOTE: 15 USC 7262.>> ASSESSMENT OF INTERNAL CONTROLS. (..) --
With respect to the internal control assessment required by subsection (a), each registered public accounting
firm that prepares or issues the audit report for the issuer shall attest to, and report on, the assessment made
by the management of the issuer. An attestation made under this subsection shall be made in accordance
with standards for attestation engagements issued or adopted by the Board. Any such attestation shall not
be the subject of a separate engagement”. Fonte: https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-
107publ204/html/PLAW-107publ204.htm.

% "Internal control assessment reports will be audited and certified by independent accountants, who will
attest to the reports' reliability or lack thereof. Under U.S. SOX requirements, in addition to assessing a
company's management-generated internal control assessment reports, the certifying accountants must also
perform an audit of the effectiveness of the company's financial reporting-related internal control system”.
Fonte: https://www.eisneramper.com/insights/manufacturing-distribution/j-sox-compliance-services-md-

0619/ .
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A declaragao de responsabilidade do CEO e CFO, assim como a avaliacdo da
efetividade das estruturas de controles internos, deverdo ser apresentadas com
as demonstragdes relativas ao segundo exercicio iniciado ap6s a vigéncia do
Regulamento. Ja o relatorio de asseguragdo do auditor independente contara
com prazo relativo ao terceiro exercicio subsequente ao inicio de vigéncia do
Regulamento.

QUESTAO 3

A declaracao deveria ser dada também por outros administradores? Além
disso, a B3 esta interessada em receber comentarios sobre o relatorio de
asseguracao e sua extensao. Seria necessario editar regras especificas de
auditoria para exigir a revisao da avaliagdo da administracao por auditores
independentes? Esta avaliagdo deveria tratar, além da eficacia dos controles
internos, de aspectos operacionais, relatorios financeiros, compliance e
cybersecurity? Por fim, em linha com praticas internacionais, companhias em
desenvolvimento, com faturamento abaixo de USD 1 bilhdo, teriam a opcao
de obter o relatério de asseguragdo dos auditores apds cinco anos ou a partir
do momento em que o faturamento atingir USD 1 bilhdo. Em vista disso, a B3
deveria conceder prazo adicional para companhias de menor porte, nos
termos da Lei 6.404/76, que se listem no Novo Mercado, entregarem tal
relatério?

2.4 Sancoes

2.4.1 Penalidade de inabilitacao

A B3 também gostaria de submeter a consulta publica, a fim de colher opinido
do mercado, a possibilidade de aplicacéo de penalidade de inabilitagcdo ao fim de
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processo sancionador instaurado a partir de infracdo as regras de fiscalizacao e
controle.

O art. 55 do Regulamento?® indica as sancdes aplicadas pela B3 no contexto dos
processos sancionadores. Propde-se, para tratar de forma mais adequada casos
de maior gravidade, a inser¢ao da san¢ao de inabilitagdo para o exercicio de cargo
de administrador (diretor ou membro do conselho de administracao), de membro
do comité de auditoria — ou comité que trate especificamente de riscos (item 3.1.4
desta consulta publica) — ou do conselho fiscal de companhias listadas no Novo
Mercado, pelo prazo maximo de 10 anos?’, em razdo de descumprimento de
quaisquer dos dispositivos previstos na secao VIl do Regulamento, que trata das
estruturas de fiscalizacdo e controle.

Esta € uma sangdo a ser aplicada somente em casos graves. Conforme exposto
adiante, a definicao da penalidade, bem como a dosimetria das san¢des de multa,
levara em consideracao atenuantes e agravantes, de modo que a penalidade de
inabilitacdo somente sera aplicada apds a ponderacao entre atenuantes e
agravantes previstos no Regulamento.

A sangdo podera ser aplicada pela B3 com relacao a infracbes que ocorrerem apds
o inicio de vigéncia do Regulamento. Isto &, a sancado de inabilitacdo podera ser
aplicada apenas para as agdes ou omissoes praticadas apds a publicagdo da nova
versao do RNM.

Ainda, cumpre esclarecer que, como é da natureza do processo sancionador da
B3, a decisdo que inabilitar o administrador de determinada companhia torna-se
eficaz somente apos o julgamento, pela diretoria colegiada da B3, de eventual
recurso interposto.

26 "Art. 55 Considerando os critérios indicados no Art. 53, a B3 pode aplicar quaisquer das seguintes san¢des:
| - adverténcia por escrito;

Il - multa, cujo valor sera definido de acordo com o disposto no Art. 53 e os limites constantes do Art. 56;
[l - censura publica, divulgada no website da B3 e outros meios de difusdo de dados;

IV - suspensdo da companhia do Novo Mercado; e

V - saida compulséria do Novo Mercado.”

27 A sangao de inabilitagdo ja é utilizada pela CVM, conforme art. 11, IV, da Lei n® 6.385/1976.
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QUESTAO 4

A aplicacdo da sancao de inabilitacdo abrangeria todos os 6rgados da
companhia responsaveis pelo cumprimento das regras de fiscalizacao e
controle. A B3 tem especial interesse em receber manifestagdes sobre a
necessidade de limitar os administradores potencialmente sujeitos a esta
penalidade.

2.4.2 Aumento das multas no processo sancionador

Uma das penalidades possiveis no processo de aplicagdo de sancdes citado acima
é a multa (art. 55, inciso 1, do Regulamento?®), cujos valores minimos e maximos
constam do art. 56 do RNM.

Propde-se, nesse quesito, colher percepcdes acerca de proposta de adaptacao
do art. 56 a fim de que os intervalos dispostos sejam substituidos por uma
penalidade pecuniaria maxima, ajustada de modo a manter proporcionalidade
com os potenciais prejuizos que condutas irregulares podem acarretar para as
companhias do segmento e seus investidores.

As penalidades maximas foram estipuladas entre os valores atualmente previstos
no RNM e as multas aplicadas pela CVM, dispostas no Anexo A a Resolu¢dao CVM
n°® 45 ("RCVM 45").

A pena-base sera a metade da penalidade maxima, e podera ser reduzida ou
majorada de acordo com condi¢des atenuantes ou agravantes, a exemplo do
disposto na RCVM 45.

Dessa forma, as companhias, seus administradores e acionistas terao mais clareza
e previsibilidade acerca do valor da multa a ser aplicada em caso de
descumprimento do Regulamento.

28 "Art. 55 Considerando os critérios indicados no Art. 53, a B3 pode aplicar quaisquer das seguintes san¢oes:
Il - multa, cujo valor sera definido de acordo com o disposto no Art. 53 e os limites constantes do Art. 56;";
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Os recursos advindos de multas sdo destinados a atividades associadas ao
aprimoramento regulatorio e institucional do mercado de valores mobiliarios (art.
87, §1° do RNM).

Por fim, propde-se esclarecer que as multas serdo aplicadas por cada infragdo
apurada.

QUESTAO 5

Considerando que as multas aplicadas com base no RNM tém faixas pré-
definidas para cada modalidade de infragdo, a B3 gostaria de receber
manifestacGes sobre a conveniéncia de adotar algum outro critério de
limitacdo quanto a aplicacao de multa.

2.5 Arbitragem - Camara do Mercado

Criada em junho de 2001 pela entdo Bovespa, a Camara do Mercado (“CAM"), a
época sob o nome Camara de Arbitragem do Mercado, surgiu no contexto em
que a lei de arbitragem brasileira, apds cinco anos de sua promulgacao, ganhava
forca diante da seguranca juridica recém adquirida por meio da declaracdo da
constitucionalidade pelo Supremo Tribunal Federal.

Nesse sentido, como instrumento de governanga corporativa, foi inserida no
Regulamento do Novo Mercado a obrigatoriedade de as companhias de tal
segmento designarem, em seu estatuto social, a Camara do Mercado como foro
para resolucdo de controvérsias societarias e empresariais que viessem a surgir
entre o proprio emissor, seus acionistas, administradores e membros do conselho
fiscal efetivos e suplentes, caso existir?®.

Ao longo do tempo, a CAM acompanhou a evolugdo do instituto para oferecer
um ambiente especializado a solucdo de disputas relativas ao mercado de
capitais, especialmente os conflitos de cunho societario, observando as melhores
praticas adotadas pelos centros de solucao de conflitos ao redor do mundo.

29 A adesao é obrigatdria ndo somente para as companbhias listadas no Novo Mercado, mas também no Nivel
2, Bovespa Mais e Bovespa Mais Nivel 2.
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Desde a edicao original do Regulamento da CAM, em 2001, houve consideravel
avanc¢o no instituto da arbitragem, sendo reconhecida maturidade atual que
permite considerar a alteracdo do dispositivo vigente no Regulamento do Novo
Mercado, de maneira a possibilitar a atuacao de outras camaras de arbitragem
para solugdo de controvérsias.

Dada a relevancia da arbitragem para as companhias, seus acionistas, demais
impactados e mercado em geral, a B3 propde a realizacao, pela CAM, de
credenciamento de camaras de arbitragem que possam vir a constar nos
estatutos sociais das companhias listadas no Novo Mercado. O credenciamento
se dara a partir de critérios técnicos a serem oportunamente publicados e
revisados conforme necessario.

3. Bloco 2 | Topicos Acessorios da Reforma

3.1 Comité de Auditoria

3.1.1 Comité de Auditoria Estatutario

A B3 também submete a consulta publica proposta de nova regra a fim de que o
comité de auditoria passe a ser estatutario para todas as companhias listadas no

segmento.

Na reforma de 2018, foi incluida a previsdo de instalacdo de comité de auditoria
nas companhias listadas no Novo Mercado, podendo ser tais érgdos estatutarios
ou nao.

Com o passar do tempo, nota-se que 105 companhias adotaram comité
estatutario e 88 companhias instalaram comités ndo estatutarios*°. Como
evolugdo do modelo, viabilizando uma adequada harmonizagao, a B3 prop&e que
todos os comités de auditoria passem a ser estatutarios.

30 Data-base: janeiro/2024.
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A CVM disciplina algumas obrigacdes do comité de auditoria estatutario ("CAE")
na Resolugao CVM 23/2021 (“RCVM 23"), que demanda que as atividades do CAE
sejam informadas trimestralmente ao conselho de administracdo da companhia3'.

Entretanto, considerando que somente alguns comités estatutarios aderem a
RCVM 23, mantém-se a obrigacdo disposta no § 2° do art. 22 do RNM?32, Assim, a
nova redacao do art. 22, §2° evidencia que o comité de auditoria estatutario
devera informar suas atividades ao conselho de administracao,
independentemente de adesdo a RCVM 23.

3.1.2 Encontros trimestrais entre o comité de auditoria e o auditor
independente

Na linha das interagdes do comité de auditoria, tais 6rgdos habitualmente tém
agendas de encontros ao menos trimestrais com os auditores independentes da
companhia para discutir, obter esclarecimentos e tirar dividas sobre o trabalho
conduzido pela auditoria independente, bem como a respeito de aspectos
técnicos ligados as informacgdes financeiras das companhias.

No entanto, apesar de ser uma medida esperada de um comité de auditoria
diligente, a B3 entende pertinente prever esta obrigacdo no Regulamento,
acompanhada dos necessarios registros em atas, as quais devem ser divulgadas
para o mercado.

Isto, inclusive, contribuird para uma fiscalizacao mais eficiente pelos acionistas e
orgaos reguladores, bem como apoiarda os membros do 6rgao, caso seja
necessario demonstrar sua diligéncia na analise e discusséo dos informes
trimestrais e demonstracdes financeiras das companhias, gerando, com efeito,
um ambiente informacional mais benéfico para todas as partes.

31"Art. 31-B. O CAE deve:

(@]

§ 2° O coordenador do CAE, acompanhado de outros membros do CAE quando necessario ou conveniente,
deve:

| — reunir-se com o conselho de administracdo, no minimo, trimestralmente;”.

32"§2° O comité de auditoria ndo estatutario deve informar suas atividades trimestralmente ao conselho de
administracdo da companhia, sendo que a ata da reunido do conselho de administracdo deverd ser
divulgada, indicando o mencionado reporte.”
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3.1.3 Obrigacao de lavratura de ata

A B3 entendeu oportuno deixar expressa a necessidade de lavratura de atas do
comité de auditoria. As companhias que optarem por atribuir as funcdes de
avaliagdo e monitoramento das exposi¢des de risco para outro comité, que nao
o comité de auditoria, também deverao lavrar atas para as reunides relacionadas
a esses temas.

3.1.4 Avaliacao e monitoramento das exposicoes de risco da companhia

O art. 22, inciso 1V, alinea “d” do atual Regulamento atribui ao comité de auditoria
a responsabilidade por avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da companbhia.

Entretanto, algumas companhias ja demonstraram interesse em ter comité de
assessoramento do conselho de administracdo com funcdes especificas para
avaliar e monitorar a exposicao de risco.

No entanto, com a competéncia especifica do comité de auditoria prevista no
RNM, isto geraria uma duplicidade e sobreposicao nas analises. Dessa forma,
propde-se que nao haja mais a necessidade de avaliagdo e monitoramento das
exposicoes de risco pelo comité de auditoria das companhias listadas no Novo
Mercado, desde que outro comité estatutario de assessoramento do conselho de
administracao absorva tal funcao.

Tal comité devera contar com ao menos um conselheiro independente da
companhia, regimento interno proprio e membros independentes em
consonancia com o art. 22, §3° do atual RNM.

3.1.5 Previsao expressa de adesao ao Novo Mercado

Embora também seja evidente que os membros do comité de auditoria estao
sujeitos as regras do Regulamento, por ser érgao criado por forca do proprio
RNM, bem como por ter atribui¢des especificas previstas no Novo Mercado, a B3
optou por esclarecer a sujeicdo dos membros deste 6rgdao a clausula
compromissoria arbitral, ajustando-se o art. 6°, inciso | e art. 40 do Regulamento.
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O mesmo tratamento sera aplicado ao comité estatutario que absorver as funcdes
de avaliacao e monitoramento das exposi¢des de risco das companhias, nos
termos do item anterior, caso aplicavel.

3.2 Canais de denuncia, anonimato e divulgacao de dados

3.2.1 Coédigo de Conduta e Comité de Auditoria

Atualmente, o RNM demanda que as companhias possuam duas formas para
recepcao de denuncias: (i) o canal do Cédigo de Conduta (art. 31, IV, RNM*); e
(i) o canal do Comité de Auditoria (art. 22, IV, alinea “f, RNM3%), os quais possuem
competéncias distintas para apuracao de denuncias.

O art. 31, inciso IV, do RNM demanda a criacdao de um canal de denlncias com
competéncia para apurar denuncias relativas ao descumprimento do cédigo de
conduta, politicas, legislacao e regulamentacao aplicaveis a companhia.

Por outro lado, o art. 22, inciso 1V, alinea “f", atribui ao Comité de Auditoria a
recepcao de denuncias que tenham por objeto matérias de competéncia deste
6rgao, como, por exemplo, eventual identificacdo de falha na elaboracao de
demonstrac¢des financeiras ou demonstra¢des intermediarias.

Ao longo dos Ultimos anos, a B3 recebeu diversas consultas questionando a
possibilidade de utilizacdo de um mesmo canal de denuncias para o atendimento
de ambas as normas citadas.

33 "Art. 31 A companhia deve elaborar e divulgar cdédigo de conduta aprovado pelo conselho de
administracdo e aplicavel a todos os empregados e administradores que contemple, no minimo: (...)

IV - o canal que possibilite o recebimento de denlncias internas e externas, relativas ao descumprimento do
codigo, de politicas, legislagdo e regulamentacdo aplicaveis a companhia;”

34 "Art. 22 A companhia deve instalar comité de auditoria, estatutario ou ndo estatutario, que deve: (...)

IV - ser responsavel por: (...

f) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo
de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.”
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Diante disso, em consonancia com a experiéncia pratica e buscando a facilitacao
de atendimento a tais estruturas, a B3 propde prever a possibilidade de um Unico
canal de denuncias, desde que seja realizada triagem das denuncias para
posterior encaminhamento ao 6érgao competente.

3.2.2 Anonimato

A B3 também recebeu duvidas a respeito da confidencialidade das denuncias
realizadas, questionando se a garantia do anonimato prevista no art. 31, inciso V,
do RNM3 poderia ser relativizada em funcdo de pedido de identificacdo do
denunciante.

Assim, propbe-se, em linha com a experiéncia pratica, que seja concedida a
possibilidade de identificacdo ao denunciante, mantendo-se, entretanto, a
obrigatoriedade do anonimato como regra geral.

3.2.3 Divulgacao de denuncias

Com a finalidade de garantir a transparéncia, bem como demonstrar a efetiva
utilizacdo do canal de denuncias, a B3 gostaria de ouvir o mercado sobre a
seguinte proposta: divulgacdo no formulario de referéncia, pelas companhias
listadas no Novo Mercado, do nimero de denuncias recebidas por ano, separadas
por natureza, assim como as san¢des aplicadas.

Esta iniciativa conferira transparéncia aos investidores da companhia, tanto no
sentido de verificar a atuacdo do mecanismo de denuncias, quanto para
monitorar a natureza das infragdes e sua incidéncia ao longo dos anos.

35 "Art. 31 A companhia deve elaborar e divulgar cdédigo de conduta aprovado pelo conselho de
administracdo e aplicavel a todos os empregados e administradores que contemple, no minimo: (...)

V - a identificagdo do 6rgdo ou da area responsavel pela apuracdo de denuncias, bem como a garantia de
que a elas serd conferido anonimato;”

27



3.3 Mudanca do prazo para entrada em vigor de alteracoes

O art. 79 do RNM?3®, inserido no capitulo de modificacdes do RNM, demanda que
a B3 informe as companhias quaisquer modificacdes relevantes com, no minimo,
30 dias de antecedéncia.

Entretanto, tal prazo é aplicado para aquelas alteracbes que demandem
adaptacdes por parte das companbhias listadas no Novo Mercado. Tratando-se de
mudangas que nao demandem adaptagao pelas companhias ou que flexibilizem
normas ja existentes, a B3 entende nao ser necessaria a observancia deste prazo,
de modo que propde evidenciar tal dinamica no Regulamento.

3.4 Prorrogacao de prazo para defesa e recurso

Prop&e-se, por fim, prever a possibilidade de prorrogagdo do prazo para Defesa
e Recurso, no processo sancionador, por parte do(a) Diretor(a) de Regulacao de
Emissores.

3.5 Adapta¢ées normativas

3.5.1 Regras de liquidez: art. 10, §§ 1° e 2° do RNM

No que tange a adaptacdes normativas, em 31/01/2023 a B3 divulgou o Oficio
Circular 013/2023-PRE informando ao mercado sobre a aprovacao, pela CVM, da
alteracdo das regras de liquidez — agdes em circulacao (Free Float), volume de
oferta publica de distribuicao (Oferta), e volume médio diario de negociagdo
(ADTV) — nos regulamentos dos segmentos especiais (Novo Mercado, Nivel 1 e
Nivel 2).

No processo de aprovagao das novas regras, a CVM enviou a B3 o Oficio n°
57/2022/CVM/SMI, por meio do qual foram sugeridas adaptacdes as redacdes do
art. 10, §8 1° e 2° do RNM. Assim, conforme alinhado com a CVM na ocasiao, as

36 “Art. 79 A B3 deve informar a companhia, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, a entrada em
vigor de qualquer modificacdo relevante a este regulamento.”
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sugestdes seriam adaptadas em processo futuro de revisdo do RNM, de modo
que estdo sendo propostas agora, conforme redagao constante do Anexo.

3.5.2 Revogacao da ICVM 476: Art. 12, paragrafo tnico e art. 13, paragrafo
unico do RNM

O art. 12, caput e incisos, do RNM, estabelecem regra voltada a promover
esforcos de dispersdo acionaria em ofertas publicas de distribuicao de acdes. O
paragrafo Unico do referido dispositivo excepciona tal obrigacdo nos casos de
ofertas com esforcos restritos.

Quando da edicao da ultima versao do RNM, tais ofertas estavam sujeitas ao
regime da Instrucao CVM n° 476/2009 ("ICVM 476"). Em razdo da edicdo, em
13/07/2022, da Resolucao CVM n° 160/22 ("RCVM 160"), que entrou em vigor em
02/01/2023, a ICVM 476 foi revogada, com a consequente supressao do regime
de ofertas com esforgos restritos ali previsto.

Nao obstante, subsiste, na nova regulamentacdo, a figura da oferta destinada a
publico restrito de investidores, que permanece operando como condicionante
para o acesso a determinadas ofertas com aspectos particulares, conforme
disposto nos arts. 28, §1°, |, e 26, II, alineas “a” e "b", da RCVM 160.

A esse respeito a B3 divulgou, em 23/01/2023, o Oficio 009/2023-DIE, a fim de
esclarecer ao mercado que certos dispositivos da RCVM 160, que preveem ofertas
publicas de distribuicao de valores mobilidrios com rito automatico, refletem a
l6gica similar as ofertas publicas com esforcos restritos, disciplinadas pela ICVM
476, especialmente, no que diz respeito a previsao de modelos de oferta publica
mais céleres com base, dentre outros critérios, na restricdo do publico investidor.

Portanto, considerando as semelhancas existentes entre ritos, referido Oficio
demandou que as ofertas de rito automatico com restricdo de publico investidor
fosse aplicada a excegdo prevista no art. 12, paragrafo Unico, do RNM, estando
abrangidas pelo conceito de ofertas com esforgos restritos ali contido.

29



Analogamente, em relacao as ofertas realizadas por emissores em fase pré-
operacional, o art. 84 da RCVM 160 estabelece regras para negociacao de acdes
por investidores ndo qualificados, a semelhanca do requisito ja previsto pelo
RNM. Portanto, sem prejuizo das exigéncias previstas no dispositivo mencionado,
a negociagao de agdes, emitidas por emissores em fase pré-operacional e listados
no Novo Mercado, por investidores nao qualificados, deveria ocorrer quando o
emissor apresentasse receita operacional, nos termos exigidos pelo art. 13,
paragrafo Unico, do RNM.

Assim, a luz do Oficio 009/2023-DIE, faz-se necessario adequar o RNM a RCVM
160, de modo que a B3 prop0ds ajustes aos paragrafos Unicos dos arts. 12 e 13.

3.5.3 Critérios de independéncia: art. 16 do RNM

Tratando-se dos critérios de independéncia, a RCVM 168, em complemento ao
RNM, prevé como hipétese a ser avaliada na apuragdo de independéncia o fato
de o conselheiro ter fundado a companhia e ter influéncia significativa sobre ela,
nos termos do art. 6°, inciso VI do Anexo K da RCVM 80%, o que se propde ser
incorporado ao Regulamento para alinhamento entre os conceitos aplicados a
todas as companhias sujeitas a regulamentacdo da CVM.

3.5.4 Acumulagao de cargos

Conforme tratado anteriormente, foram introduzidas diversas modificacdes na
LSA, por meio da Lei n° 14.195/2021, a fim de aumentar as protecbes dos
acionistas minoritarios e desenvolver o ambiente negocial brasileiro. Aléem da
obrigatoriedade de participacao de conselheiros independentes, tem-se o § 3°
do art. 138 da LSA, vedando, nas companhias abertas, a acumulacdo do cargo
de presidente do conselho de administracao e do cargo de diretor presidente ou
de principal executivo da companhia.

37 "Art. 6° (...) VI — fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela.”
38"Art. 138 (..) § 3° E vedada, nas companhias abertas, a acumulacdo do cargo de presidente do conselho de
administracdo e do cargo de diretor-presidente ou de principal executivo da companhia.”

30



A RCVM 168, que definiu exce¢des ao cumprimento da norma e regulamentou
os termos e prazos de sua implementacao, excluiu da regra de ndao acumulagao
de cargos, baseando-se no art. 138, §4° da LSA3°, as companhias de menor porte,
conforme previsto no art. 4°, paragrafo Unico do Anexo K da Resolugcao CVM n°
80/2022. No entanto, as companhias de menor porte que estejam listadas no
Novo Mercado deverdo observar a restricdo de cumulacao de cargos em funcao
do préprio Regulamento.

Assim, propde-se que se torne explicito no art. 20 do RNM que a regra se aplica
a todas as companhias listadas no segmento especial, independentemente de
seu porte. Além disso, as regras da RCVM 168 nao contemplam o tratamento em
caso de vacancia, por isso foi retirado o paragrafo Unico do referido dispositivo.

4. Bloco 3 | Perguntas ao mercado

Os temas abaixo nao possuem proposta de redagao de norma. Trata-se apenas
de questionamentos ao mercado para verificar a conveniéncia da inser¢dao da
tematica no Regulamento do Novo Mercado.

4.1 Remuneracao da administracao (Clawback rule e clausula malus)

Como parte de seu papel de desenvolvimento de mercado, a B3 acompanha as
praticas de governanca corporativa adotadas pelas bolsas de valores e 6rgaos
reguladores estrangeiros.

A SEC — U.S. Securities and Exchange Commission passou a exigir, em 2022, que
as bolsas de valores norte-americanas — NYSE e NASDAQ — demandem politicas
de recuperacdao de remuneracao variavel (“clawback rule”) baseadas em

3 "Art. 138 (..) § 4° A Comissdo de Valores Mobilidrios podera editar ato normativo que excepcione as
companhias de menor porte previstas no art. 294-B desta Lei da vedacdo de que trata o § 3° deste artigo.”

31



demonstragdes financeiras que contenham erros materiais e que posteriormente
tenham que ser corrigidas e reapresentadas®.

Idéntica estrutura é possivel encontrar em outros paises. Na Holanda, por
exemplo, o artigo 2:135(8) do Dutch Civil Code dispde que “[t]he Corporation is
entitled to recover a bonus in full or in part to the extent that payment thereof has
been made on the basis of incorrect information about the realization of the
underlying goals or about the circumstances from which the entitlement to the

bonus was made dependant™*'.

O item 37 do Codigo de Governanga Corporativa do Reino Unido também
estabelece que “Directors’ contracts and/or other agreements or documents which
cover director remuneration should include malus and clawback provisions that
would enable the company to recover and/or withhold sums or share awards, and

specify the circumstances in which it would be appropriate to do so"*.

Ainda em matéria de remuneracgdo, ha também a possiblidade de prever que, em
caso de violacdao ao codigo de conduta, haja a perda da remuneragdo que seria
paga ao administrador, reduzindo total ou parcialmente o montante da
remuneracdo variavel que tenha sido objeto de diferimento (que costuma ser
referida como clausula malus).

O ICGN aconselha, em seus Principios de Governanca Global, a inclusdao da
cldusula malus e da clawback nos planos de incentivo das companhias:
“Companies should include provisions in their incentive plans that enable the
company to withhold the payment of any sum (‘malus’), or recover sums paid
(‘clawback’), in the event of serious misconduct or a material misstatement in the
company'’s financial statements"*.

40 A implementacéo da clawback rule advém da Lei Dodd-Frank, que regula o mercado financeiro americano,
promulgada em decorréncia da crise de 2008. A regra aplica-se aos atuais e ex-diretores executivos das
empresas listadas nas bolsas dos EUA e suas controladas que receberam remuneracdo baseada em
incentivos durante os trés exercicios sociais anteriores a data em que a atualizacdo foi exigida.

41 Fonte: http://www.dutchcivillaw.com/legislation/dcctitle2244cc.htm.

42 Fonte: UK Corporate Governance Code 2024 (frc.org.uk).

3 Fonte: https://www.icgn.org/icgn-global-governance-principles, p. 21.
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No Brasil, o Conselho Monetario Nacional, por exemplo, exige que, em
instituicdes financeiras, ao menos 40% da remuneracao variavel seja diferida para
pagamento futuro, com a previsdo de reversdao proporcional a redugdo no
resultado, no caso de diminuicdo significativa do lucro**.

A adocao da clawback rule em companhias brasileiras, porém, pode gerar uma
discussao trabalhista complexa, a depender da modalidade de contratacdo dos
administradores.

Em vista disso, a B3 optou por nao apresentar proposta de redagao sobre o tema,
mas coletar percepcdes do mercado sobre a oportunidade e conveniéncia de
introduzir obrigacdes semelhantes as mencionadas acima nas companhias
listadas no Novo Mercado.

QUESTAO 6

Em sua opinido, a B3 deveria demandar que as companhias listadas no Novo
Mercado incluam, em suas politicas de remuneracéo, regras minimas de
diferimento e recuperacdo de remuneracao pela companhia? No caso da
clawback, tais regras deveriam restringir-se aos administradores que
estivessem diretamente ligados aos fatos que motivaram a recuperagao da
remuneragdo ou, uma vez aplicada, deveria abranger todos os
administradores? Sob uma perspectiva trabalhista, ha alguma preocupagao
que entenda oportuno sinalizar?

44 0 art. 7° da Resolugcdo CMN n° 3.921, que dispde sobre a politica de remuneracdo de administradores das
instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, estabelece
que ao menos 40% da remuneracdo variavel deve ser diferida para pagamento futuro:

“Art. 7° No minimo 40% (quarenta por cento) da remuneracdo variavel deve ser diferida para pagamento
futuro, crescendo com o nivel de responsabilidade do administrador.

§ 1° O periodo de diferimento deve ser de, no minimo, trés anos, e estabelecido em fungéo dos riscos e da
atividade do administrador.

§ 2° Os pagamentos devem ser efetuados de forma escalonada em parcelas proporcionais ao periodo de
diferimento.

§ 3° No caso de redugéo significativa do lucro recorrente realizado ou de ocorréncia de resultado negativo
da instituicdo ou da unidade de negdcios durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ainda néo
pagas devem ser revertidas proporcionalmente a reducéo no resultado.”
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4.2 Integridade

A cultura de integridade dentro de uma companhia, como parte de um
ecossistema de governanca corporativa, diz respeito a aspectos como prevengao,
deteccao, punicdo, lideranca, responsabilizagdo, influéncia, inspiracdo e
propdsito, envolvendo ndo somente determinadas areas, mas todos os
colaboradores e a alta lideranca.

Assim, no contexto de gestdo responsavel, apesar da existéncia da Lei
Anticorrupcao (Lei n® 12.846/2013), a B3 entende pertinente coletar percepcdes
do mercado no que tange a conveniéncia de o Novo Mercado exigir uma politica
de integridade.

QUESTAO 7

Em sua opiniao, a B3 deveria exigir das companhias listadas no Novo Mercado
uma politica de integridade? Caso positivo, quais seriam os principais termos
a serem contemplados? Deveria ser estendida para fornecedores? Caso
negativo, o codigo de conduta deveria tratar de algum aspecto especifico
constante de politicas de integridade?

5. Prazos de adaptacao

Os prazos para que as companhias, ja listadas ou que virao a se listar, se adaptem
as novas regras seguirdo a tabela abaixo (o ano 2025 foi colocado como inicio de
vigéncia do Novo Regulamento apenas como exemplo):

Regra Prazo de adaptacao

Declaracé@o de responsabilidade e | Companhias listadas

avaliacao do CEO e do CFO no que _ _ L.
A partir do terceiro exercicio

subsequente ao inicio de vigéncia do

Regulamento (relatorio relativo ao
de controles internos Segundo exercicio).

tange ao estabelecimento,
manutencao e eficacia das estruturas
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Exemplo:

e |Inicio de vigéncia do RNM:
2025

e Primeiro exercicio: 2026

e Segundo exercicio: 2027

Apresentacdao do relatorio em 2028,
referente a 2027.

Companhias ingressantes

A partir do terceiro exercicio
subsequente a listagem (relatério
relativo ao segundo exercicio).

Relatorio de asseguracao do auditor
independente sobre a avaliagdo da
efetividade das estruturas de
controles internos para a elaboracao
das demonstracdes financeiras

Companhias listadas

A partir do quarto exercicio
subsequente ao inicio de vigéncia do
Regulamento (relatério relativo ao
terceiro exercicio).

Exemplo:

e Inicio de vigéncia do RNM:
2025

e Primeiro exercicio: 2026

e Segundo exercicio: 2027

e Terceiro exercicio: 2028

Apresentacdo do relatorio em 2029,
referente a 2028.

Companbhias ingressantes

A partir do quarto exercicio
subsequente a listagem (relatorio
relativo ao terceiro exercicio).
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Alteragdo estatutaria para previsao de

Comité de Auditoria Estatutario, bem

como sua sujeicao ao RNM (arts. 6° e
24 do Anexo)

Companbhias listadas

Até a AGO a ser realizada no exercicio
social subsequente a entrada em vigor
do Regulamento.

Limitacdo de participagao em

conselhos de administracao Companbhias listadas

Limite de mandatos para conselheiros | Primeira eleicdo subsequente ao inicio

independentes de vigéncia do Regulamento.

Minimo de independentes

Companhias listadas

da atualizacdo anual
do de

referéncia do ano subsequente ao

Disclosure de denUncias recebidas | A Partir

pelo canal de dendncias obrigatodria formulario

inicio da vigéncia do Regulamento.

As propostas ndao constantes na tabela acima entrardo em vigor na mesma data
de inicio de vigéncia do novo Regulamento.

As companhias que pleitearem o ingresso apds a entrada em vigor do novo
Regulamento devem estar totalmente adaptadas as regras do segmento, exceto
pelas disposi¢cdes da tabela acima.

6. Conclusao

A etapa de consulta publica sobre a revisdo do Regulamento do Novo Mercado
representa um momento de interacdo com o mercado. Nessa fase, a B3 recebera,
até o dia 02/08/2024, por meio do e-mail sre@b3.com.br, comentarios sobre as
propostas trazidas nesta consulta publica.
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A B3 avaliard cada manifestacao, buscando harmonizar, na medida do possivel,
as diversas sugestoes que podem se mostrar presentes nesse processo, chegando
a um texto final a ser submetido a audiéncia restrita com as companhias listadas
no segmento.

As manifestagdes recebidas ao longo do periodo de consulta publica serao
divulgadas na integra, no site da B3, oportunamente. O envio da manifestagdo
representara anuéncia com a divulgacéo de seu inteiro teor pela B3%.

A metodologia da votacao na etapa de audiéncia restrita sera feita com base na
avaliacdo das manifestacoes recebidas na fase de consulta publica.

Esclarecimentos adicionais poderdo ser obtidos com a Superintendéncia de
Desenvolvimento de Mercado para Emissores, pelos telefones (11) 2565-7003 e
(11) 2565-5370, ou pelo e-mail sre@b3.com.br.

45 A B3 se reserva o direito de ndo divulgar as manifesta¢des cujo teor ndo esteja diretamente relacionado
ao objeto da consulta publica ou que possam ser consideradas ofensivas.
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ANEXO

REGULAMENTO CONSOLIDADO E MARCADO

TITULO I: INTRODUCAO

CAPITULO UNICO: OBJETO

Art. 1°  Este regulamento disciplina as atividades:

|- da B3, na qualidade de entidade administradora de mercado de bolsa:

a) na verificagdo do atendimento, pelas companhias, aos
requisitos minimos para ingresso, permanéncia e saida do

Novo Mercado; e

b) na fiscalizagdo das obrigacbes estabelecidas neste

regulamento e na aplicacdo de eventuais sancoées.

- das companhias, na observancia dos requisitos minimos para

ingresso, permanéncia e saida do Novo Mercado.

Art. 2°  Complementam este regulamento os oficios circulares e os demais

normativos editados pela B3.

Art. 3°  Os termos usuais do mercado financeiro e de capitais, os de natureza
juridica, econdmica e contabil, e os termos técnicos de qualquer outra natureza
empregados neste regulamento tém os significados geralmente aceitos no

Brasil.
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TITULO Il: NOVO MERCADO

CAPITULO I: REQUISITOS DE INGRESSO E PERMANENCIA NO NOVO

Art. 4°

MERCADO

Secdo I: Disposicdes Gerais

Para o ingresso no Novo Mercado e sua permanéncia no referido

segmento, as companhias devem observar 0s prazos, as obrigacbes e 0s

procedimentos previstos no regulamento para listagem de emissores e admissao

a negociacao de valores mobiliarios, no manual do emissor, bem como cumprir

todas as obrigacfes constantes deste regulamento.

Art. 5°

O ingresso no Novo Mercado é efetivado por meio da celebracéo de

contrato de participacdo no Novo Mercado entre a companhia e a B3.

Art. 6°

Secéo II: Estatuto Social

A companhia deve prever, em seu estatuto social:

clausula que indique expressamente a sujeicdo da companhia e de
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores,
e membros do conselho fiscal, do comité de auditoria estatutario e,
caso existente, do comité estatutario de que trata o art. 24, inciso 1V,

alinea “d”, deste regulamento, as disposi¢cfes deste regulamento; e

todas as demais disposicbes estatutarias expressamente

mencionadas neste regulamento.
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Art. 7° E vedada a previsdo, em estatuto social, de clausula que:

|- limite o nUmero de votos de acionista ou grupo de acionistas em
percentuais inferiores a 5% (cinco por cento) do capital social, exceto
nos casos de desestatizacdo ou de limites exigidos em lei ou
regulamentacao aplicaveis a atividade desenvolvida pela companhia;

e

- impeca o exercicio de voto favoravel ou imponha énus aos acionistas
gue votarem favoravelmente a supressao ou a alteracéo de clausulas

estatutarias.

Secao lll: Capital Social

Art. 8° A companhia deve ter seu capital social dividido exclusivamente em

acoOes ordinarias.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo ndo se aplica aos casos de
desestatizacdo, quando se tratar de acdes preferenciais de classe especial que
tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e
de propriedade do ente desestatizante ou suas controladas, devendo os
referidos direitos terem sido objeto de analise prévia pela B3.

Secéo IV: Acbes em Circulacao

Art. 9° Para fins deste regulamento, agcdes em circulagéo significam todas

as acoes emitidas pela companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista
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controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da companhia e

aquelas em tesouraria.

Paragrafo Unico. Sdo também excetuadas as acdes preferenciais de classe
especial que tenham por fim garantir direitos politicos diferenciados, que sejam
intransferiveis e de propriedade exclusiva do ente desestatizante e suas

controladas.

Art. 10 A companhia deve manter agcbes em circulacdo em percentual

correspondente a, no minimo:
|- 20% (vinte por cento) do capital social; ou

- 15% (quinze por cento) do capital social, desde que o volume
financeiro médio diario de negociacdo das a¢cbes da companhia se
mantenha igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), considerados 0s negdcios realizados nos ultimos 12 (doze)

meses, observado o disposto no Art. 9486.

pY

§1° Na hipotese de ingresso no Novo Mercado concomitante a

realizacdo de oferta publica de distribuicdo de ac¢bes, o percentual indicado no

inciso | do art. 10 fica reduzidoa—cempanhia—pode—manter, nos primeiros 18

(dezoito) meses, acBes-em-circulacao-em-percentual-correspondente-apara, no
minimo, 15% (quinze por cento) do capital social, apenas-casedesde que:

|- o volume financeiro das ac¢des em circulacdo da respectiva oferta seja
igual ou superior a R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais);

- o volume financeiro das acdes em circulacdo da respectiva oferta seja
inferior a R$2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais) e igual ou
superior a R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais), desde que (a) no estatuto social da companhia, esteja prevista
a reducédo de quoruns para o exercicio de determinados direitos pelos
acionistas minoritarios, nos termos a serem definidos durante o

periodo de anélise do pedido de ingresso no Novo Mercado e (b) seja
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§2°

circulacao

eleito 1 (um) Conselheiro Independente adicional ao numero

determinado apds o céalculo previsto no art. 15; ou

o volume financeiro das ac¢des em circulacdo da respectiva oferta seja
inferior a R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de
reais) e igual ou superior a R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais),
desde que (a) no estatuto social da companhia, esteja prevista a
reducdo de quéruns para o exercicio de determinados direitos pelos
acionistas minoritarios, nos termos a serem definidos durante o
periodo de andlise do pedido de ingresso no Novo Mercado, (b) seja
eleito 1 (um) Conselheiro Independente adicional ao numero
determinado apo6s o calculo previsto no art. 15 e (c) ocorra a
implementacg&o de medida, a ser definida durante o periodo de analise

do pedido de ingresso no Novo Mercado, para promocéao da liquidez.

Na hipotese do §1°, para que a companhia possa manter acdes em

em percentual correspondente a, no minimo, 15% (quinze por cento)

do capital social,Ae-final-de-18%{décime-oitavo-més); o volume financeiro médio

diario de negociacéo das acfes deve atingir o patamar de R$20.000.000 (vinte

milhdes de reais) ate o final do 18° (décimo oitavo) més, o qual, uma vez atingido,

deve ser consistente por 6 (seis) meses consecutivos.

Art. 11

A manutencao temporéaria de acbes em circulacdo em percentual

inferior a0 minimo previsto neste regulamento é automaticamente autorizada,

por periodo de 18 (dezoito) meses a contar do desenquadramento, nas seguintes

hipoteses:

desenquadramento em relacdo ao volume financeiro médio diario de
negociagdo das acdes, com relacdo as companhias autorizadas a
manter acdes em circulacdo em percentual correspondente a, no

minimo, 15% (quinze por cento) do capital social,

subscricdo total ou parcial de aumento de capital pelo acionista
controlador da companhia, que ndo tenha sido integralmente

subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou de prioridade, ou
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gue nao tenha contado com numero suficiente de interessados na

respectiva oferta puablica de distribui¢éo;

I - realizagéo de OPA:
a) a preco justo; ou
b) por alienacao de controle.

810 No caso de OPA voluntéria que ndo se enquadre no previsto no inciso
[l deste artigo, a companhia deve atender ao disposto no caput do Art. 10.

§2° Ao final do 18° (décimo oitavo) més, o percentual de acdes em

circulacdo devera corresponder a:
| - 20% (vinte por cento) do capital social; ou

- 15% (quinze por cento) do capital social, caso o volume financeiro
médio diario de negociacdo das acbes atinja o patamar de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), considerados 0s negocios

realizados nos 12 (doze) meses anteriores.

830 Para os fins do §2°, inciso I, o patamar de R$20.000.000,00 (vinte

milhdes de reais) deve ser consistente por 6 (seis) meses consecutivos.

Secdao V: Dispersdo Acionaria

Art. 12 Nas ofertas publicas de distribuicdo de agbes, a companhia deve
envidar melhores esforgos para atingir dispersdo acionéaria, contemplando um

dos procedimentos a seguir, que deverdo constar do respectivo prospecto:
I - garantia de acesso a todos os investidores interessados; ou

- distribuicdo a pessoas fisicas ou investidores néo institucionais de, no

minimo, 10% (dez por cento) do total de a¢bes a ser ofertado.

43



Paragrafo unico. O disposto no caput ndo se aplica as ofertas publicas de
distribuicdo de acOes com-esforcosrestritosde rito automatico com restricao de
publico-alvo.

Secdao VI: Pré-Operacionais

Art. 13  As ofertas publicas de distribuicdo de acdes de emissdo de
companhias pré-operacionais serdo direcionadas apenas a investidores
qualificados, conforme definidos em regulamentacdo especifica editada pela
CVM.

Paragrafo Unico. Respeitadas as vedacdes previstas has normas emitidas pela
CVM que tratam de oferta publica de distribuicdo registrada, ordinaria ou
automatica, ou dispensada de registro, a negociacdo entre investidores nao
considerados qualificados podera ocorrer quando a companhia apresentar
receita operacional, com base em sua demonstracao financeira anual, individual
ou consolidada, elaborada de acordo com as normas da CVM e auditada por
auditor independente registrado na CVM.

Secéo VII: Administragéo

Subsecéo | — Composicao e Mandato

Art. 14  Acompanhia deve prever, em seu estatuto social, mandato unificado
de, no maximo, 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, para os membros de seu

conselho de administragéo.

Art. 15 A companhia deve prever, em seu estatuto social, que seu conselho

de administracdo seja composto por, no minimo, 2 (dois) conselheiros
independentes — ou 30% (trinta por cento)20%-{vinte-poercento}, o que for maior.
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Paragrafo unico. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no

caput, o resultado gerar um namero fracionario, a companhia deve proceder ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Subsecéo Il — Conselheiro Independente

Art. 16 O enquadramento do conselheiro independente deve considerar

sua relacéo:

| - com a companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

- com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.

810 Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro

independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que:

§2°

€ acionista controlador direto ou indireto da companhia;

tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias

relacionadas a companhia;

€ cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da

companhia ou de administrador do acionista controlador; e

foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou

do seu acionista controlador;

foi, por 10 (dez) anos ou mais, membro independente do conselho de

administracdo da companhia.

Para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro

independente, as situagdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a
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verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em

razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento:

VI -

§3°

é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da

companhia ou de administrador do acionista controlador;

foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades

coligadas, controladas ou sob controle comum,;

tem relagdes comerciais com a companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle

comum,

ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes
comerciais com a companhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisorio na conducdo das atividades da referida

sociedade ou entidade;

recebe outra remuneracdo da companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de

planos de previdéncia complementar;
fundou a companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Nas companhias com acionista controlador, os conselheiros eleitos

mediante votacdo em separado serdo considerados independentes.

§4°

O prazo previsto no 8§1°, inciso V, terd sua contagem recomecada

caso o conselheiro independente permaneca afastado da companhia por 2

(dois) anos.
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§5° Os conselheiros que completarem o prazo previsto no inciso V do 81°
podem permanecer como membros nao independentes do conselho de

administracao.

Art. 17 A caracterizacdo do indicado ao conselho de administragdo como
conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera

basear sua decisao:

|- na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro
independente ao conselho de administracdo, atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no 82° do
Art. 16; e

- na manifestacdo do conselho de administracdo da companhia,
inserida na proposta da administracao referente a assembleia geral
para eleicdo de administradores, quanto ao enquadramento ou n&o

enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Paragrafo Unico. O procedimento previsto neste artigo ndo se aplica as

indicacdes de candidatos a membros do conselho de administracéo:

| - que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de
candidatos no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagao

editada pela CVM sobre votacao a distancia; e

- mediante votacdo em separado nas companhias com acionista

controlador.

Subsecao Il — Avaliagcado da Administracao

Art. 18 A companhia deve estruturar e divulgar um processo de avaliacao do

conselho de administracédo, de seus comités e da diretoria.
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81° O processo de avaliacdo deve ser divulgado no formulario de referéncia da

companhia, incluindo informagdes sobre:
|- a abrangéncia da avaliacao: individual, por 6rgdo, ou ambas;

- os procedimentos adotados para a realizacao da avaliacéo, incluindo
a participacdo de outros 6rgdos da companhia ou de consultoria

externa, se for o caso; e

I - a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracao

em relacdo aos anos anteriores.

§2° A avaliagdo deve ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do

mandato da administracao.

Subsecéo IV — Remuneracéo

Art. 19 A companhia deve divulgar, no formulario de referéncia, em forma de
tabela, por 6rgéo, o valor da maior, da menor e o valor médio da remuneracao
anual, fixa e variavel, do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, relativamente ao Ultimo exercicio social.

Subsecéo V — Acumulacao de Cargos

Art. 20 Acompanhia, independentemente de seu porte, deve prever, em seu
estatuto social, que os cargos de presidente do conselho de administracéo e de
diretor presidente ou principal executivo da companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

A
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Art.21 A companhia deve estabelecer, em seu estatuto social, que 0s

membros de seu conselho de administracdo ndo podem ocupar cargos em mais

de 5 (cinco) conselhos de companhias abertas.

81° O numero limite de conselhos diminui para 2 (dois) quando o membro
do conselho de administracdo ocupar cargo na diretoria estatutaria da
companhia e para 1 (um) quando o conselheiro ocupar o cargo de diretor
presidente ou principal executivo da companhia.

§2° Cada cargo de presidente do conselho de administragao conta como
se o conselheiro fosse membro de 2 (dois) conselhos para fins de apuragéo do

limite previsto no caput.

§3° As regras dispostas no caput e nos 88 1° e 2° também sao aplicaveis

para companhias do mesmo grupo econdémico.

Subsecéao VI — Manifestagdo em OPA

Art. 22  Art—210 conselho de administracdo da companhia deve elaborar e
divulgar parecer fundamentado sobre qualquer OPA que tenha por objeto as
acOes de emissdo da companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do

edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse
da companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagéo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes;
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- guanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo

a companhia; e

I - a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no

mercado.

Paragrafo unico. O parecer do conselho de administracdo deve abranger a
opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA, alertando que
€ de responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida

aceitacao.

Subsecéo VII — Divulgacao de relatério da administracdo sobre controles
internos

Art. 23 A companhia deve divulgar, anualmente, no relatério da
administracdo que acompanha as demonstracdes financeiras da companhia,
declaracdo do diretor presidente (ou principal executivo) e do diretor financeiro

(ou executivo responsavel pelas demonstragdes financeiras):

| - quanto a responsabilidade pelo estabelecimento e a manutencéo de

adequada estrutura de controles internos; e

I - avaliacao da efetividade das estruturas de controles internos para a

elaboracao das demonstracdes financeiras.

Paragrafo unico. A companhia devera divulgar relatério de asseguracao,
conforme regulamentacdo aplicavel, preparado por empresa de auditoria
independente registrada na CVM, atestando e informando sobre a avaliacéo feita
pela administracdo da companhia, disposta no inciso I, devendo ser emitido

simultaneamente as demonstragdes financeiras.
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Secao VIII: Fiscalizacdo e Controle

Art. 24  Art—22A companhia deve instalar comité de auditoria estatutarioe
nao-estatutario que deve:

| - ser oOrgdo de assessoramento vinculado ao conselho de
administracdo da companhia, com autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo conselho de administragéo, destinado a cobrir despesas com seu

funcionamento;

- possuir regimento interno proprio, aprovado pelo conselho de
administracdo, que preveja detalhadamente suas fungbes, bem como seus

procedimentos operacionais;

I - possuir coordenador, cujas atividades devem estar definidas no

regimento interno;

Vv - ser responsavel por:
a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente;
b) avaliar as informacBes  trimestrais, demonstracdes

intermediarias e demonstracdes financeiras;

C) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de

controles internos da companhia,;

d) avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da companhia, salvo
se houver outro comité que trate especificamente de riscos e

observe o0 8§86° abaixo;

e) avaliar, monitorar, e recomendar & administragdo a corre¢do ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a

politica de transacdes entre partes relacionadas; e
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f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos

para protecdo do prestador e da confidencialidade da

informacgéo.
V- ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:
a) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da

companhia, conforme definicdo constante deste regulamento;

b) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre o registro e
0 exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas

no relacionamento com os auditores independentes; e

C) 0 mesmo membro do comité de auditoria podera acumular as

duas caracteristicas previstas nas alineas a) e b) acima.

81° A companhia deve divulgar, anualmente, relatorio resumido do comité de
auditoria contemplando as reunifes realizadas e 0s principais assuntos
discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo comité ao conselho de

administracdo da companhia.

8§2° O comité de auditoriande—estatytario deve informar suas atividades
trimestralmente ao conselho de administracdo da companhia, sendo que a ata
da reunido do conselho de administracdo devera ser divulgada, indicando o

mencionado reporte.

§3° E vedada a participacdo, como membros do comité de auditoria da
companhia ou do comité previsto na alinea “d” do inciso IV deste artigo,
estatutario—ou—nao—estatutario,—de seus diretores, de diretores de suas
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controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob

controle comum.

84° O comité de auditoria deve reunir-se trimestralmente com o auditor

independente.

85° Todas as reunides e interacbes do comité de auditoria — ou, caso
existente, do comité estatutario de que trata o art. 24, inciso 1V, alinea “d”, deste

regulamento — devem ser lavradas em ata e arquivadas na sede da companhia.

86° O comité previsto na alinea “d” do inciso IV deste artigo deve ser criado
pelo estatuto, vinculado ao conselho de administragéo, possuir ao menos 1 (um)

conselheiro independente da companhia e regimento interno proéprio.
Art. 25  Art—23A companhia deve dispor de area de auditoria interna propria:

|- cujas atividades sejam reportadas ao conselho de administracao

diretamente ou por meio do comité de auditoria;
- que possua atribui¢cdes aprovadas pelo conselho de administracao;

l - que tenha estrutura e orgcamento considerados suficientes ao
desempenho de suas funcdes, conforme avaliagdo realizada pelo
conselho de administracéo ou pelo comité de auditoria ao menos uma

vez ao ano; e

V- que seja responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e governanca da

companhia.

Paragrafo unico. Alternativamente a constituicdo de area propria de auditoria
interna, a companhia podera contratar auditor independente registrado na CVM,

responsavel por essa funcao.

Art. 26 Ar—24A companhia deve implantar funcbes de compliance, controles
internos e riscos corporativos, sendo vedada a acumulacdo com atividades

operacionais.
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Paragrafo unico. Para os fins deste dispositivo, consideram-se atividades nao
operacionais, entre outras, as desenvolvidas pelas &reas juridica, de

controladoria, de auditoria interna e de relagdes com investidores.

Secdao IX: Informacdes Periddicas e Eventuais

Art. 27  Ar—25A companhia deve elaborar e divulgar os regimentos do
conselho de administracdo, de seus comités de assessoramento e do conselho

fiscal, quando houver.

Paragrafo Unico. O regimento do conselho de administracdo da companhia
deve prever que o 6Orgdo incluird, na proposta da administracdo referente a
assembleia geral para eleicdo de administradores, sua manifestacao

contemplando:

|- A aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do conselho de
administracdo a politica de indicagao; e

- as razdes, a luz do disposto neste regulamento e na declaracdo
mencionada no Art. 17, pelas quais se verifica 0 enquadramento de

cada candidato como conselheiro independente.

Art. 28  Art—26A companhia deve divulgar, observado o disposto na
regulamentacao editada pela CVM que dispde sobre a divulgacdo e uso de
informacBes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, a
rendncia,ex a destituicdo, a prisao ou a morte de membros do conselho de
administracdo e diretores estatutarios até o dia util seguinte em que a
companhia for comunicada da rendncia, da prisao ou da morte ou em que for

aprovada a destituicao.

Art. 29  Art—27A companhia deve divulgar, em inglés, simultaneamente a

respectiva divulgacédo em portugués:
|- fatos relevantes;
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- informacdes sobre proventos, por meio de avisos aos acionistas ou

comunicados ao mercado; e
ln - comunicacao de seus resultados (press release de resultados).

Paragrafo uUnico. Caso a divulgacédo de fato relevante decorra de informacao
gue escape ao controle da companhia ou caso ocorra oscilagdo atipica na
cotacgdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de sua emisséo,
a divulgacdo em inglés podera ocorrer até o dia util seguinte a divulgagdo em

portugués.

Art. 30  Art—28A companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apos a
divulgacdo de resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras,

apresentacao publica sobre as informacdes divulgadas.

Paragrafo unico. A apresentacdo publica deve ser realizada presencialmente
ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que

permita a participacao a distancia dos interessados.

Art. 31  Art—29A companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de cada
ano, calendario anual referente ao ano civil seguinte contendo, no minimo, as

datas dos eventos listados abaixo:

| - divulgacdo das demonstracdes financeiras anuais completas e das

demonstracdes financeiras padronizadas (DFP);

- divulgacao das informacgdes trimestrais (ITR);

Il - realizacdo da assembleia geral ordinaria (AGO); e
Vv - divulgacéo do formulério de referéncia.

Paragrafo unico. Caso a companhia pretenda alterar a data dos eventos
destacados no caput, a companhia deve atualizar o calendario anual

previamente a realizagéo dos referidos eventos.

Art. 32  Ar—30A companhia, com base em informacdes prestadas pelo

acionista controlador, deve comunicar mensalmente a B3, no prazo de até 10
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(dez) dias apds o término de cada més, de forma individual e consolidada, a
titularidade direta ou indireta, detida pelo acionista controlador e pessoas a ele
vinculadas, de valores mobiliarios de sua emissdo. A comunicacdo devera
abranger também as posicdes em derivativos ou em quaisquer outros valores
mobiliarios referenciados nos valores mobiliarios de emissdao da companhia,

incluindo derivativos objeto de liquidacéo financeira.
§1° A comunicacao deve abranger:
|- a quantidade e o tipo dos valores mobiliarios;

- as negociacoes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo

preco, quando aplicavel; e
ln - 0 saldo da posicao detida antes e depois da negociagéao.

§2° A B3 deve dar ampla divulgacao as informacdes prestadas, nos

termos desse artigo, de forma consolidada.

Secao X: Documentos da Companhia

Art. 33 Art—32A companhia deve elaborar e divulgar cédigo de conduta
aprovado pelo conselho de administracédo e aplicavel a todos os empregados e

administradores que contemple, no minimo:
|- 0s principios e os valores da companhia;

- as regras objetivas relacionadas a necessidade de compliance e
conhecimento sobre a legislacédo e a regulamentacdo em vigor, em
especial, as normas de protecdo a informacdo sigilosa da

companhia, combate a corrupgao, além das politicas da companhia,

n - os deveres em relacdo a sociedade civil, como responsabilidade
socioambiental, respeito aos direitos humanos, e as relacbes de

trabalho;
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v -

VI -

VIl -

VIII -

IX -

o canal que possibilite o recebimento de denuncias internas e
externas, relativas ao descumprimento do cdodigo, de politicas,

legislagcdo e regulamentacédo aplicaveis a companhia;

a identificacdo do 6rgdo ou da area responsavel pela apuracao de
denuncias, bem como a garantia de que a elas sera conferido
anonimato, salvo se o denunciante expressamente requerer a sua

identificacao;

0S mecanismos de protecdo que impecam retaliacdo a pessoa que
relate ocorréncia potencialmente violadora do disposto no cédigo, em

politicas, legislacdo e regulamentacéo aplicaveis a companhia;
as sancoes aplicaveis;

a previsdo de treinamentos periddicos aos empregados sobre a

necessidade de cumprimento do disposto no cédigo; e

as instancias internas responsaveis pela aplicacdo do cédigo.

Paragrafo Unico. O cdodigo de conduta pode abranger terceiros, tais como

fornecedores e prestadores de servico.

Art. 34

A companhia poderd concentrar, no mesmo canal de denuncias,

agqueles mecanismos previstos nos arts. 24, inciso |V, alinea “f” e 33, inciso |V,

deste regulamento, desde que possua meios de triagem e encaminhamento para

o comité de auditoria ou 6rgao responsavel pelo codigo de conduta das

reclamacdes relacionadas a matérias de suas respectivas competéncias.

Paragrafo Unico. Devera ser conferido anonimato ao denunciante, salvo se este

requerer expressamente a sua identificacao.
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Art. 35 A companhia devera divulgar, em seu formulario de referéncia, o
numero de dendncias recebidas por ano via canal de dendncias, separadas por

natureza, assim como quais foram as sanc¢des aplicadas.

Art. 36 Art—32A companhia deve elaborar e divulgar as seguintes politicas,
ou documentos formais equivalentes, aprovadas pelo conselho de

administracao:
|- politica de remuneracao;

- politica de indicacdo de membros do conselho de administracao, seus

comités de assessoramento e diretoria estatutaria;
ln - politica de gerenciamento de riscos;
V- politica de transac¢Bes com partes relacionadas; e
V- politica de negociacéo de valores mobiliarios

Art. 37  Art—33A politica de indicacdo de membros do conselho de
administracdo, seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria deve

contemplar, no minimo:

|- 0s critérios para a composicdo do conselho de administracdo, de seus
comités de assessoramento e da diretoria estatutaria, como por
exemplo, complementaridade de experiéncias, formacédo académica,
disponibilidade de tempo para o desempenho da fungcdo e
diversidade; e

- 0 processo de indicagdo de membros do conselho de administragéo,

seus comités de assessoramento e diretoria estatutaria.

Art. 38  Art—34A politica de gerenciamento de riscos deve contemplar, no
minimo, 0S processos e, em cada caso, 0s responsaveis pela identificacéo, pela
avaliacdo e pelo monitoramento de riscos relacionados a companhia ou seu
setor de atuagdo, tais como riscos estratégicos, operacionais, regulatério,

financeiro, politico, tecnoldgico e ambiental.
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Art. 39  Art—35A politica de transacbes com partes relacionadas deve

contemplar, no minimo:

|- 0s critérios que devem ser observados para a realizacdo de

transacdes com partes relacionadas;

- os procedimentos para auxiliar a identificacéo de situacdes individuais
que possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente,
determinar o impedimento de voto com relacdo a acionistas ou

administradores da companhia;

I - 0os procedimentos e 0s responsaveis pela identificacdo das partes
relacionadas e pela classificacdo de operacdes como transacdes com

partes relacionadas; e

Vv - a indicagéo das instancias de aprovacao das transacdes com partes
relacionadas, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de

relevancia.

Art. 40 Art—36A politica de negociacdo de valores mobilidrios deve

contemplar, no minimo:

| - a necessidade de ser observada pela propria companhia, pelo
acionista controlador, pelos administradores, membros do conselho
fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas
criados por disposicdo estatutaria ou por quaisquer empregados e
terceiros contratados pela companhia que tenham acesso

permanente ou eventual a informacdes relevantes;

- os periodos de vedacdo a negociacdo com valores mobiliarios de
emissdo da companhia e, se houver, com derivativos neles

referenciados;

Il - os procedimentos e as medidas adotados pela companhia para evitar
infracbes as normas que tratam da negociacdo com valores

mobiliarios de sua emissao;
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Vv - 0 conjunto de parametros aplicaveis aos planos individuais de

investimento; e

V - as regras aplicaveis aos casos de empréstimos de acdes da

companhia.

Secao XlI: Alienacéo de Controle

Art. 41  Art—37A companhia deve prever em seu estatuto social que a
alienacéao direta ou indireta de controle da companhia deve ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar OPA tendo por
objeto as acdes de emissdo da companhia de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao

alienante.

810 Para os fins desta secdo, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida.

§2° A obrigacéo prevista no caput se aplica a alienacéo de controle por

meio de uma Unica operacao ou por operacdes sucessivas.

8§3° A OPA deve observar as condicdoes e 0s prazos previstos na

legislacdo e na regulamentacdo em vigor e neste regulamento.

Art. 42  Ar-—38Em caso de alienacao indireta de controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a companhia para os efeitos de definicdo do preco da
OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.
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Secdao XlI: Arbitragem

Art. 43  Art—390 estatuto social deve contemplar clausula compromissoria
dispondo que a companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio

de arbitragem,

regulamente;-qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei
n°® 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76, no estatuto social da companhia, nas normas
editadas pelo CMN, pelo BCB e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além
daquelas constantes deste regulamento, dos demais regulamentos da B3 e do

contrato de participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo unico. A clausula compromissoria a que se refere o caput devera
indicar expressamente a camara em gue a arbitragem sera resolvida, que podera
ser a Camara do Mercado ou camara alternativa previamente credenciada pela

Camara do Mercado.

Art. 44  Art—40A posse dos administradores, e-dos membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, do comité de auditoria e, caso existente, do comité
estatutario de que trata o art. 24, inciso 1V, alinea “d”, deste regulamento, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicao

a clausula compromissoria estatutaria acima referida.

CAPITULO lI: SAIDA DO NOVO MERCADO

Secéao I: Disposi¢cdes Gerais

61



Art. 45  Art—41A saida do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das

Secdes Il e lll, em decorréncia:
I - da decisao do acionista controlador ou da companhia,
- do descumprimento de obrigacdes deste regulamento; e

ln - do cancelamento de registro de companhia aberta da companhia ou
da conversao de categoria do registro na CVM, hipotese na qual deve
ser observado o disposto na legislacdo e na regulamentagéo em vigor.

Secao Il: Saida Voluntéaria

Art. 46  Art—42A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida
pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos previstos
na regulamentacéo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de

acOes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 47  Art—43A OPA mencionada no Art. 4642 deve observar os seguintes
requisitos:

| - o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de
nova avaliacdo da companhia, na forma estabelecida na legislacéo

societaria; e

- acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢cdes em circulagéo,
ou percentual maior definido no estatuto social, deverdo aceitar a
OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem

efetuar a venda das acgoes.

§1° Para os fins deste artigo, consideram-se a¢des em circulacao apenas
as acdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo

Mercado ou se habilitem para o leilao de OPA, na forma da regulamentacao
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editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acbes de

companhia aberta para cancelamento de registro.
§2° Atingido o quérum previsto no caput:

| - os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na
alienacdo de sua participacdo, observados os procedimentos de
dispensa dos limites previstos na regulamentacéo editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢cdo de acdes; e

- o ofertante ficara obrigado a adquirir as acdes em circulacao
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da
realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até
a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislacéo e
da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo

acionista.

Art. 48 Art—44A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo da OPA mencionada no Art. 4642 na hipotese

de dispensa aprovada em assembleia geral.

§1° A assembleia geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3

(dois tercos) do total das agbes em circulagéo.

§2° Caso o quorum do 81° ndo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de

acionistas titulares de agdes em circulagéo.

83° A deliberacédo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacao

presentes na assembleia geral.
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Secéo lll: Saida Compulsoria

Art. 49  Art—45A aplicacdo de sancado de saida compulséria do Novo
Mercado depende da realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da

OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo unico. Na hipotese de ndo atingimento do percentual para saida do
Novo Mercado, ap0s a realizacdo da OPA, as acdes de emissdo da companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento,
contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancéo

pecuniaria.

CAPITULO lll: REORGANIZACAO SOCIETARIA

Art. 50 Art—46Na hipétese de reorganizacdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da companhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da
data da assembleia geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que
nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das acbes em circulacdo da companhia presentes na assembleia geral deve

dar anuéncia a essa estrutura.
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Art. 51

CAPITULO IV: SELO EM REVISAO

A B3 podera colocar o selo do Novo Mercado “em revisdo” ao tomar

conhecimento de uma das seguintes situacoes:

VI -

VII -

VIII -

§1°

divulgacao de fato relevante que demonstre a possibilidade de erro
material nas informacdes financeiras, conforme definido pelas normas

contabeis brasileiras, incluindo aqueles relacionados a fraude;

atraso superior a 30 (trinta) dias na entrega das informacdes

financeiras, em relacdo a data limite prevista na regulacao;
relatorio dos auditores independentes com opinido modificada;

solicitacdo de recuperacédo judicial no Brasil ou procedimentos

equivalentes em jurisdicOes estrangeiras;

incapacidade de manutencdo de diretor estatutario na funcao
decorrente de prisdo ou morte, sem a divulgacdo de substituto ou

plano de sucessédo por mais de 7 (sete) dias Uteis;

divulgacgéo de fato relevante sobre desastre ambiental envolvendo a

companhia; ou

divulgacdo de fato relevante sobre acidente fatal envolvendo
trabalhadores e prestadores de servico da companhia, no exercicio
de suas fungdes, que néo seja acompanhado do plano de acao citado

na alinea “f’, §5°, deste artigo; ou

divulgacéo de fato relevante sobre praticas trabalhistas que violem

direitos humanos no ambito de atuacdo da companhia.

A B3 podera solicitar a companhia a apresentacado de documentos ou

esclarecimentos adicionais, inclusive para auxiliar na tomada de deciséo sobre

a realizagao ou nao da consulta externa prevista no art. 52 deste regulamento.
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§2° A decisdo de colocar o selo “em revisdo” devera ser proferida pela

diretoria colegiada da B3.

§3° Apés colocar o selo “em revisao”, a B3 podera, se for o caso, iniciar

processo sancionador, nos termos do art. 55 deste regulamento.

84° O selo “em revisdo” ndo exime a companhia, os seus administradores,
acionistas, inclusive controladores, membros do conselho fiscal, do comité de
auditoria e do comité previsto no art. 24, IV, “d”, deste regulamento, do

cumprimento das obrigacfes advindas deste regulamento.
850 O selo permanecera “em revisao” até que, na hipotese do(s):

a) inciso | do caput, sejam apresentadas 2 (duas) demonstracdes
financeiras anuais com a correcdo das falhas contabeis,
acompanhadas de relat6rio dos auditores independentes sobre
controles internos, sem o apontamento de deficiéncias

significativas;

b) inciso Il do caput, sejam apresentadas as informacdes

financeiras em atraso;

C) inciso Il do caput, seja apresentado relatério dos auditores

independentes sem opinido modificada;

d) inciso IV do caput, seja encerrada a recuperacao judicial, ou
procedimento equivalente em jurisdicbes estrangeiras, e

retomadas as atividades usuais da companhia;

e) inciso V do caput, seja apresentado substituto ou um plano de

sucessao pela companhia; e

f) incisos VI a VIII do caput, sejam apresentados relatério de
analise do caso e planos de acdo especificos, passiveis de
verificagdo pelos 6rgaos internos de fiscalizagdo e controle da

companhia.
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Art. 52 A B3 podera consultar a opinido de especialistas externos com o

objetivo de obter subsidios para a sua decisao de colocar o selo “em revisao”.

CAPITULO V: PROCESSO DE APLICACAO DE SANCOES

Secdo I: Hipoteses de Aplicacdo de Sancdes

Art. 53 Art—47Cabe a B3 aplicar sancbes a companhia e aos seus
administradores e acionistas da companhia nas seguintes hipéteses:

|- descumprimento dos requisitos e das obrigacdes estabelecidos neste

regulamento; e

- descumprimento de determinacdes da B3 relacionadas as obrigacdes

constantes deste regulamento.

Secdao Il: Responsaveis

Art. 54  Art—48Podem ser considerados responsaveis pelo descumprimento
os administradores ou 0s acionistas conforme tenham dado causa a infracdo de
acordo com suas atribuicdes, competéncias e obrigacdes estabelecidas na
legislacdo, na regulamentacdo em vigor, no estatuto social da companhia ou

neste regulamento.

Paragrafo unico. Caso a infracdo decorra de deliberacdo ou omisséo de orgao
colegiado, todos os seus membros devem ser considerados solidariamente
responsaveis, exceto se algum deles tiver manifestado expressamente sua

discordancia sobre a matéria de maneira documentada.
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Secao lll: Procedimento para Aplicacao de Sancgoes

Art. 55  Art—49Na hipotese de verificacdo de descumprimento das obrigacdes
deste regulamento ou de exigéncias relacionadas a essas obrigagfes, a B3 deve

enviar notificacdo ao responsavel:
| - especificando o descumprimento;
- informando a instauragao de processo de aplicacédo de sancgoes;

I - concedendo prazo néo inferior a 15 (quinze) dias, contados do envio

da notificacdo, para apresentacao de defesa; e
Vv - especificando a forma de apresentacédo de defesa.

Paragrafo unico. O/A Diretor(a) de Regulacdo de Emissores da B3 podera

prorrogar o prazo para apresentacao de defesa.

Art. 56  Art-—50Ap0s o recebimento da defesa ou o encerramento do prazo
para sua apresentacdo, a B3 realizar4 analise dos fatos e dos argumentos
apresentados, podendo, a depender da natureza e da complexidade da infracao,

solicitar esclarecimentos adicionais.

Art. 57  Art—51A decisdo sobre a aplicacdo de sancado, exceto a de saida
compulsoéria do Novo Mercado, sera tomada em reunido técnica da Diretoria
de Regulacdo de Emissores da B3, em que serdo discutidos os fatos, os

argumentos de defesa e outros elementos aplicaveis ao caso.

Art. 58  Art-52A decisdo sobre a aplicacao da sancéo de saida compulséria

do Novo Mercado sera tomada pela B3.

Art. 59  Art—53Para a aplicacdo das sancgOes previstas neste regulamento,

podem ser considerados:
| - a natureza e a gravidade da infracdo e 0s seus eventuais atenuantes;

I - 0s argumentos apresentados pelos envolvidos, quando aplicavel,
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I - 0s danos resultantes para o0 mercado e para 0s seus participantes;

Vv - a eventual vantagem auferida ou o prejuizo evitado;

V - 0 eventual saneamento do descumprimento; e

VI - a existéncia de violacdo anterior nos ultimos 2 (dois) anos contados
da infracéo.

Art. 60  Art—54A aplicacdo de sanc¢do pela B3 sera comunicada por meio de
oficio, que poderd determinar prazo para saneamento do descumprimento,

guando aplicavel.

810 A aplicacdo de sangédo pela B3, nos termos deste regulamento, sera

comunicada ao responsavel pela infracdo, com cépia para a companhia.

§2° O né&o atendimento do prazo concedido para saneamento de infracao
implicara descumprimento de exigéncia da B3, nos termos do Art. 5347 e

ensejara outro processo de aplicacao de sancao.

Secdao IV: Tipos de Sancgdes

Art. 61  Art—55Considerando os critérios indicados no Art. 5953, a B3 pode

aplicar quaisquer das seguintes sancoes:
|- adverténcia por escrito;

- multa, cujo valor sera definido de acordo com o disposto no Art. 5953
e os limites constantes do Art. 62586;

i - censura publica, divulgada no website da B3 e outros meios de

difusdo de dados;

V- inabilitacdo temporaria, pelo prazo maximo de 10 (dez) anos, para o
exercicio de cargo de administrador, de membro do comité de

auditoria — ou, caso existente, do comité estatutario de que trata o art.
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24, inciso IV, alinea “d”, deste regulamento — ou do conselho fiscal de
companhias listadas no Novo Mercado, somente em caso de violacao

a regras da Secao VIII deste regulamento;

V- suspensao da companhia do Novo Mercado; e
VI - saida compulsoria do Novo Mercado.
§1° O administrador sancionado com a penalidade prevista no inciso IV

deste dispositivo seré inabilitado de exercer suas fun¢gBes nas companhias
listadas no Novo Mercado em que ja é administrador, além daquelas em que,
pelo prazo de 10 anos, poderia vir a ser eleito para o conselho de administragao,
diretoria, comité de auditoria — ou do comité estatutario de que trata o art. 24,

inciso 1V, alinea “d”, deste regulamento — ou conselho fiscal.

§2° O administrador inabilitado devera ser exonerado do cargo pela
companhia, bem como renunciar aos eventuais cargos ocupados nas demais

companhias listadas no Novo Mercado.

§3° A companhia deve prever, em seu estatuto social, as hipéteses
contempladas nos §81° e 2° deste artigo.

Subsecéo I: Multa

Art. 62  Art—56A aplicacdo de multa deve observar os valores maximos
previstos abaixolmites-abaixe:

I j 8

o . i quind

reais)valor maximo de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), na
hip6tese de descumprimento das exigéncias da B3 relacionadas as
obrigacbes constantes deste regulamento e na hipotese de
descumprimento das obrigacfes constantes das Sec¢fes II: Estatuto
Social, V: Dispersao Acionaria, VI: Companhias Pré-Operacionais, IX:
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Informacdes Periddicas e Eventuais, X: Documentos da Companhia e

XII: Arbitragem, do Capitulo | do Titulo Il deste regulamento;

I 886, el ol : . s
reais);valor maximo de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), na
hip6tese de descumprimento das Seg0es |lII: Capital Social, IV: Acoes
em Circulacao, VII: Administracao e VIII: Fiscalizagdo e Controle, do

Capitulo I do Titulo Il deste regulamento;

Il - até 1/3 (um terco) do valor das a¢c6es em circulagéo, calculado

com base no preco da OPA, descontadas as acoes de titularidade dos
acionistas alienadas no leildao da referida OPA, na hipétese de nao

atingimento do quérum da OPA de saida compulséria;

I\ - até 1/5 (um quinto) do valor das acdes em circulacao, calculado
com base no preco médio ponderado dos ultimos 12 (doze) meses,
ou R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais)R$6.-889.253.00(seis
reaisy; o que for maior, na hipétese de descumprimento das
obrigacdes constantes da Secdo Xl: Alienacdo de Controle, do
Capitulo 1, e do Capitulo lll: Reorganizacado Societaria do Titulo Il

deste regulamento.

Paragrafo Unico. Os limites dispostos nos incisos serdo considerados por

infrac&o.

Art. 63

Na dosimetria da pena de multa, a B3 deve fixar inicialmente a pena-

base, correspondente a 50% da penalidade maxima, aplicando na sequéncia as

circunstancias agravantes e atenuantes.
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Paragrafo Unico. A B3 podera considerar as circunstancias atenuantes e

agravantes para definicdo da aplicacao das demais penalidades previstas no art.

61 deste regulamento.

Art. 64

Sao circunstancias atenuantes:

a confissdo do ilicito ou a prestacao de informacdes relativas a sua

materialidade;

0s bons antecedentes do infrator;
a regularizacéo da infracao;

a boa-fé dos acusados; e

a adocao efetiva de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo & dendncia de irregularidades, bem
como a aplicacédo efetiva de codigos de ética e de conduta.

Paragrafo unico. A penalidade de multa deve ser reduzida em até 25% (vinte

e cinco por cento) para cada atenuante verificada.

Art. 65

VI -

VII -

S&o circunstancias agravantes:

a pratica sistemética ou reiterada da conduta irregular;

o elevado prejuizo causado;

a expressiva vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

a existéncia de dano relevante a imagem do mercado de valores

mobiliarios ou do segmento em que atua;
o0 cometimento de infracdo mediante ardil, fraude ou simulagao;

0 comprometimento ou risco de comprometimento da solvéncia do

emissor;

a violacédo de deveres fiduciarios decorrentes do cargo, posi¢cado ou

funcdo que ocupa; e
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VIII -

a ocultacao de provas da infracdo mediante ardil, fraude ou

simulacao.

Paragrafo unico. A penalidade de multa deve ser acrescida em ate 25% (vinte

e cinco por cento) para cada agravante verificada.

Art. 66

§1°

Subsecao Il: Suspensao do Novo Mercado

Art—57A suspensdo da companhia no Novo Mercado enseja:

a divulgacéo, pela B3, da aplicacdo da sancdo de suspensao da
companhia como integrante do Novo Mercado em seu website e

meios de difusdo de dados;

a divulgacao, pela B3, da cotagdo dos valores mobilidrios de emissao
da companhia em separado, com a denominagcdo “em
descumprimento das obrigacdes estabelecidas no Regulamento do

Novo Mercado” em seu website e meios de difusdo de dados;

a retirada das acdes de emissdo da companhia dos indices da B3
cuja metodologia exija a participacdo da companhia em segmentos

diferenciados de governanca corporativa,

a retirada, pela B3, de qualquer identificacdo da companhia como
integrante do Novo Mercado em seu website e meios de difuséo de

dados; e

a vedacdo a utilizacdo, pela companhia, do selo ou qualquer outro

elemento identificativo do Novo Mercado.

A suspensdao do Novo Mercado vigorara até o saneamento do

descumprimento pela companhia, sem prejuizo da aplicacdo da sancao de

saida compulsoria do Novo Mercado.
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§2° A suspensédo do Novo Mercado ndo exime a companhia, os seus
administradores, acionistas e membros do conselho fiscal do cumprimento das

obriga¢cdes advindas deste regulamento.

Subsecéo lll: Saida Compulsoria do Novo Mercado

Art. 67 Art—58A sancao de saida compulséria da companhia no Novo
Mercado enseja a obrigatoriedade de realizacdo de OPA, nos termos deste

regulamento, para saida do Novo Mercado.

Art. 68  Art-59A sancdo de saida compulséria do Novo Mercado somente
sera aplicada em caso de descumprimento de obrigacBes previstas neste
regulamento por periodo superior a 9 (nove) meses.

Art. 69  Art-B80A comunicacdo de aplicacdo da sancdo de saida compulsoéria
do Novo Mercado indicara o prazo maximo para a divulgacéo do edital da OPA

de saida.

Secéo V: Recurso

Art. 70 Art—61Ap0s o envio da decisdo de aplicacdo de sancédo pelo(a)
Diretor(a) de Regulacao de Emissores da B3, o responsavel poderd interpor, no
prazo de 15 (quinze) dias, recurso a B3.

§1° Na hipotese de recurso da decisdo de aplicagdo de multa, caso a
decisdo seja mantida, o seu valor sera corrigido pelo indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) ou qualquer outro indice criado para substitui-lo

até a data do envio da decisdo de manutencéo da aplicacdo de multa.

§2° O recurso da decisao de aplicacdo de sancéo deve ser encaminhado

ao/a Diretor(a) de Regulagéo de Emissores da B3.
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§3° O/A Diretor(a) de Regulacéo de Emissores da B3 podera prorrogar o

prazo para interposi¢cao de recurso.

Art. 71 Art—62As decisOes tomadas com base em delegacdo de poderes

poderdo ser revistas ou mantidas pelo(a) Diretor(a) de Regulacdo de Emissores.

Paragrafo unico. Caso o/a Diretor(a) de Regulacdo de Emissores decida, em
reunido técnica, pela manutengdo da san¢ao, o recurso sera encaminhado a B3

para deciséo final.

Art. 72 Art—63As decisdes da B3 tomadas com base neste regulamento néo

sao passiveis de recurso.

Art. 73 Art—64No caso de néo interposicdo de recurso no prazo estabelecido
neste regulamento, a decisdo do(a) Diretor(a) de Regulacdo de Emissores
encerra o procedimento de aplicacado de sancdes, sendo considerada definitiva

no ambito da B3.

Art. 74  Art—65Para os fins do Capitulo Vv do Titulo Il deste regulamento, as
decisbes da B3 serdo tomadas por sua Diretoria Executiva.

TITULO Ill: DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO I: DIVULGACAO DE INFORMACOES

Art. 75  Art-66Todas as informagdes e documentos que devam ser divulgados
pela companhia em decorréncia deste regulamento devem ser encaminhados

a B3 por meio do Sistema Empresas.Net e ser disponibilizados em seu website.

Art. 76  Ar—67A B3 deve divulgar, em seu website, informacdes sobre a

aplicagéo deste regulamento, incluindo:

I - a imposicdo de sancdes em decorréncia do descumprimento de

obrigagcdes deste regulamento; e
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- a concessdo de tratamento excepcional nos termos deste

regulamento.

CAPITULO II: ENTRADA EM VIGOR

Art. 77  Art—68Este regulamento entra em vigor em 02/01/201801/01/2025%.

81° As companhias que ja haviam ingressado no Novo Mercado na data da

entrada em vigor deste regulamento:

|- devem, até a assembleia geral ordinaria que deliberar as
I Sos fi . : . il d A

primeira assembleia para eleicdo de membros do conselho de
administracdo subsequente ao inicio de vigéncia do regulamento,

adaptar seus estatutos sociais e demais documentos de modo a:

a) prever que os membros de seu conselho de administracdo nao
ocupem cargos em mais de 5 (cinco) conselhos de companhias
abertas, observadas as hipoteses previstas nos 88 1° e 2° do art.
21 deste regulamentoprever—a—composicao—do—conselho—de

trrini ~ ’ | | dois! lhei
independentes;

b) contemplar o periodo maximo de mandatos para a

caracterizacao de um conselheiro como independente, a luz do

disposto no art. 16, 81° inciso V e 884° e 5° deste

46 Esta data, bem como os prazos limites para adaptacdo, foram colocados apenas como exemplo. As
datas exatas constardo da proposta final, a ser submetida a audiéncia restrita, com prazo suficiente para
as companhias se adaptarem.
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C) adequar os dispositivos sobre 0 minimo de independentes no

conselho de administragao, conforme disposto no art. 15 deste

partir da atualizacdo anual obrigatéria do formulario de referéncia do
ano de 2026, divulgar o numero de denuncias recebidas por ano via
canal de denuncias, separadas por natureza, assim como quais foram

as sancoes aplicadas;
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b e . I I . :
g o ‘o ol social

i - devem, até a assembleia geral ordinaria a ser realizada no ano de
2026, prever, no estatuto social, comité de auditoria estatutario, bem
como sua sujeicdo as disposi¢cdes deste regulamento, conforme arts.
6° e 24,

V- devem, a partir de 2028, apresentar a declaracao disposta no art. 23

deste regulamento, referente ao exercicio social findo em 2027; e

V- devem, a partir de 2029, divulgar o relatério de asseguracao disposto
no art. 23, paragrafo Unico desde regulamento, referente ao exercicio

social findo em 2028.

§2° As companhias ingressantes no Novo Mercado apds a data da

entrada em vigor deste regulamento:

|- devem, a partir do terceiro exercicio subsequente a listagem,
apresentar a declaracdo disposta no art. 23 deste regulamento,

referente ao exercicio social findo no segundo exercicio; e

- devem, a partir do quarto exercicio subsequente a listagem, divulgar

o relatério de asseguracéao disposto no art. 23, paragrafo Unico desde

regulamento, referente ao exercicio social findo no terceiro exercicio.
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CAPITULO lIl: SITUACOES EXCEPCIONAIS

Art. 78  Ar—70A Diretoria Executiva da B3 pode, pela maioria de seus
membros, mediante requerimento da companhia, e de maneira devidamente
fundamentada, dispensar, em carater excepcional, as obrigacdes previstas neste

regulamento.

Paragrafo unico. A dispensa prevista no caput depende de parecer da Diretoria
de Regulacdo de Emissores da B3.

Art. 79  Art—710 requerimento da companhia para dispensa, em carater

excepcional, de obrigaces deve abordar:

| - os fatos e os fundamentos, quantitativos e qualitativos, conforme

aplicavel, que fundamentam o requerimento;

- 0 prazo solicitado para o cumprimento da obrigacdo, conforme

aplicavel;

I - o plano para o atendimento da obrigagdo no prazo solicitado,
conforme aplicavel, incluindo, se for o caso, as medidas a serem

tomadas pela companhia e por seus acionistas controladores;
Vv - o historico de requerimentos anteriores.

Paragrafo unico. Caso o requerimento se refira a obrigacdo de manutencéo de
acdes em circulacdo em percentual inferior ao disposto neste regulamento,

deve abordar, ainda:
| - o0 histérico de manutencgéo das a¢cdes em circulagao;

I - o percentual de acdes em circulagdo que a companhia pretende

manter durante o periodo requerido.

Art. 80  Art—720 requerimento deve ser analisado pela Diretoria de Regulacéo
de Emissores da B3, que pode exigir esclarecimentos adicionais, inclusive

solicitando teleconferéncias ou reunifes presenciais.
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Art. 81  Art—73A Diretoria de Regulacdo de Emissores deve encaminhar a
Diretoria Executiva da B3 seu parecer sobre a dispensa, em carater excepcional,
de obrigac®es, indicando, quando aplicivel, eventuais medidas que poderiam
ser adotadas como contrapartida ou mitigacdo dos efeitos do ndo cumprimento

da obrigacao.

Art. 82 Art—74A decisdo da Diretoria Executiva da B3 deve levar em

consideracao os seguintes fatores:
| - a natureza da obrigacéo;

- o histérico de requerimentos anteriores e de descumprimentos de
obrigacdes deste regulamento e do regulamento de listagem de

emissores;

I - os esforgcos envidados pela companhia e por seus acionistas

controladores para o cumprimento da obrigacao;
Vv - a tempestividade do requerimento apresentado pela companhia;

V - 0s eventuais ganhos e prejuizos para 0s acionistas, o mercado e seus

participantes;

VI - as medidas adotadas como contrapartida pela companhia e pelos

acionistas controladores;

VII - o funcionamento higido, justo, regular e eficiente dos mercados
organizados administrados pela B3; e

VIII - a imagem e a reputacdo do Novo Mercado e da B3 enquanto
entidade administradora de mercados organizados de valores

mobiliarios.

Paragrafo unico. Caso o requerimento se refira a obrigacdo de manutencao de
acdes em circulagdo em percentual inferior ao disposto neste regulamento, a

deciséo da Diretoria Executiva da B3 deve levar em consideracao, ainda:
I - a possibilidade de efetivo exercicio de direitos pelos acionistas; e
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- a liquidez e o impacto na cotacéo das acoes.

Art. 83  Art—75Caso a Diretoria Executiva da B3 conceda dispensa, em carater
excepcional, de obrigagcbes, a companhia deve divulgar fato relevante
contemplando os fundamentos do requerimento, a decisdo da Diretoria
Executiva, incluindo o prazo concedido para o cumprimento da obrigacéo,
conforme aplicavel, e os fundamentos da concesséo de tratamento excepcional

pela B3.

§1° Caso o requerimento se refira a obrigagdo de manutencao de acdes
em circulacdo em percentual inferior ao disposto neste regulamento, a
divulgacao deve incluir, ainda, o percentual minimo de ac6es em circulacao

que a companhia deve manter durante o periodo requerido.

§2° N&o cabe recurso ou pedido de reconsideracdo de deciséo de
indeferimento do requerimento de dispensa, em carater excepcional, de

obrigacdes.

CAPITULO IV: MODIFICACOES

Art. 84  Art—76Qualquer modificacdo relevante deste regulamento somente
pode ser levada a efeito pela B3 apds realizacdo de audiéncia restrita realizada
com as companhias do Novo Mercado e desde que, na referida audiéncia nao
haja manifestacdo contraria, expressa, superior a 1/3 (um terco) dos

participantes.

Art. 85  Art—77A convocagdo da audiéncia restrita deve ser enviada aos

diretores de relacdes com investidores das companhias e estabelecer:
| - prazo para manifestacéo, o qual ndo sera inferior a 30 (trinta) dias; e

- a forma de envio da manifestagdo da companhia na audiéncia

restrita.
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§1° A auséncia de manifestacdo expressa dentro do prazo estabelecido é

considerada como concordancia com as modificagdes propostas pela B3.

§2° A manifestacdo da companhia deve ser objeto de apreciacdo e
aprovacao pelo conselho de administracdo, devendo a ata da reunido ser

divulgada, com transcricéo integral do teor da manifestacao.

Art. 86 Ar—78Todas as manifestacbes e o mapa de votacdo devem ser
disponibilizados integralmente no website da B3 no méaximo 30 (trinta) dias apés

0 encerramento da audiéncia restrita.

Art. 87  Art—79A B3 deve informar a companhia, com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia, a entrada em vigor de qualquer modificacdo relevante a

este regulamento.

Paragrafo unico. A B3 podera reduzir ou nao utilizar o prazo do caput caso a
alteracao flexibilize norma deste regulamento ou ndo demande adaptacdes pelas

companhias.

CAPITULO V: NORMAS SUPERVENIENTES

Art. 88  Art—80Na hipotese de qualquer disposicdo deste regulamento ser
considerada invalida ou ineficaz em razdo de normativo legal ou regulamentar
eventualmente editado, deve ser substituida por outra de contetdo similar e que

tenha por objetivo atender as mesmas finalidades.

Paragrafo Unico. A eventual invalidade ou ineficacia de um ou mais itens nao

afeta as demais disposicoes deste regulamento.

Art. 89  Art—81Na hipdtese de qualquer disposicao deste regulamento ser, no
todo ou em parte, incorporada por normativo legal ou regulamentar
eventualmente editado ou por outro regulamento da B3 aplicavel a todas as

companhias listadas, a B3 pode, a depender da relevancia do tema, modificar
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este regulamento com a finalidade de excluir tal disposicdo sem a necessidade

de cumprimento do rito de modificagao previsto neste regulamento.

CAPITULO VI: OBRIGACOES APOS A SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 90 Art—82A saida do Novo Mercado ndo exime a companhia, 0s
administradores, o0 acionista controlador e os demais acionistas de cumprir as
obrigacdes e atender as exigéncias e as disposi¢cdes decorrentes do contrato de
participacdo do Novo Mercado, da clausula compromisséria, do regulamento
de arbitragem, e deste regulamento que tenham origem em fatos anteriores a

saida.

Art. 91  Art—83Na hipbtese de ocorrer alienacdo de controle da companhia
nos 12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o alienante
e o adquirente do controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos
acionistas que detinham acdes de emissdo da companhia na data da saida ou
da liquidacdo da OPA para saida do Novo Mercado:

|- a aquisicao de suas acoes pelo preco e nas condi¢des obtidas pelo

alienante, devidamente atualizado; ou

- 0 pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita
pelo antigo acionista, devidamente atualizado, e o pre¢o obtido pelo
acionista controlador na alienacéo de suas proprias acoes.

§1° Para efeito de aplicacdo das obrigagfes previstas no caput, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacdo de controle previstas

neste regulamento.

§2° A companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no
livro de registro de a¢cdes da companhia, em relagdo as acdes de propriedade

do acionista controlador, dnus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as

83



regras previstas neste artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da

alienacgéo das acoes.

CAPITULO VII: NAO RESPONSABILIZACAO

Art. 92  Art—84As disposicdes deste regulamento ndo implicam qualquer
responsabilidade para a B3, incluindo, sem limitacdo, em relacdo & companhia,
aos seus acionistas controladores e demais acionistas, aos membros do
conselho de administracdo, diretores, membros do conselho fiscal ou de
quaisquer comités ou 6rgaos de assessoramento ao conselho de administracao,
funcionarios e prepostos, e tampouco significam que a B3 assumira a defesa dos
interesses daqueles que possam ser eventualmente prejudicados em vista de:

|- atos abusivos ou ilicitos cometidos pela companhia, pelos acionistas,
inclusive o acionista controlador, pelos administradores ou membros

do conselho fiscal; ou

- prestacédo de informacdao falsa, errbnea ou omisséo na prestacao de
informagao pela companhia, pelos acionistas, inclusive o acionista
controlador, pelos membros do conselho de administracdo, pela

diretoria, pelo conselho fiscal, pelos funcionéarios e prepostos.

Art. 93  Art—850 ingresso no Novo Mercado nao caracteriza recomendacao
de investimento na companhia por parte da B3 e ndo implica o julgamento ou a
responsabilidade da B3 acerca da qualidade ou veracidade de qualquer
informacdo por ela divulgada, dos riscos inerentes as atividades por ela
desenvolvidas, da atuacdo e da conduta de seus acionistas, membros do
conselho de administracdo, diretores, membros do conselho fiscal ou de
quaisquer comités ou 6rgdos de assessoramento ao conselho de administracdo
referidos neste regulamento, funcionarios e prepostos, ou de sua situacdo

econdmico-financeira.
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CAPITULO VIII: DISPOSICOES FINAIS

Art. 94  Art—860 volume médio diario de negociacdo de acbes em moeda
corrente estabelecido para fins de atendimento do requisito de manutencao de
percentual minimo de agc6es em circulacdo podera ser ajustado pela B3, pela
média do volume médio diario de negociacdo em moeda corrente do dltimo
quartil dos valores mobiliarios integrantes do indice Ibovespa, considerando as
tltimas 5 (cinco) carteiras teoricas desse indice ou de qualquer outro indice

criado para substitui-lo.

Paragrafo unico. A B3 podera atualizar o valor minimo em moeda corrente das
acdes em circulacdo da oferta publica de distribuicdo de ac¢bes realizada no
ingresso no Novo Mercado para fins do disposto no paragrafo unico do Art. 10
de modo a manté-lo compativel com o volume médio diario de negociacdo de

acOes atualizado nos termos do caput.

Art. 95  Art-870 valor maximo em moeda corrente das multas estabelecidas
neste regulamento seréa corrigido monetariamente a cada 12 (doze) meses pela
variagdo do indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo (IPCA), ou

qualquer outro indice criado para substitui-lo.

§1° Os recursos advindos de multas devem ser revertidos ao patriménio
da B3 e destinados para atividades associadas ao aprimoramento regulatorio e
institucional do mercado de valores mobiliarios, sendo sua aplicacdo divulgada

anualmente pela B3.

§2° O n&o pagamento das multas no prazo estipulado, implicara
incidéncia de multa de 2% (dois por cento) sobre o principal e juros de 1% (um

por cento) ao més.

Art. 96  Art—880 ingresso no Novo Mercado e a previsdo de clausula
compromissoria no estatuto social da companhia ndo impedem a atuagédo da
Comissao de Valores Mobiliarios nos limites de sua competéncia, conforme
disposto na Lei 6.385/76.
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