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Si le continent demeure la cible de projets
de la démesure, seuls les projets parfaitement
calibrés prennent le chemin du closing financier

Entretien avec

DANY KHAYAT

associé en charge du departement
d'arbitrage international

MAYER BROWN

OLIVIER MELEDO

assacié, départemnents Global Energy
et Global Projects

MAYER BROWN

Ces derniéres années, 'équipe de Mayer Brown a consolidé sa présence
en Afrique, tant sur les pratiques énergies, financement de projets que
sur les dossiers d’arbitrage. Tour d’horizon avec les associés.

DECIDEURS. Quelles évolutions récentes
avez-vous observées sur le continent en
énergies et en financement de projets?

Olivier Meledo. Nous continuons d'ob-
server des grands fonds d'infrastructure
se structurer et procéder a leurs premieres
opérations ot ils remplacent des acteurs
traditionnels et historiques. S1le continent
demeure la cible de projets de la déme-
sure, nous constatons égalemem que SEU]S
les projets parfaitement calibrés prennent
finalement le chemun du closing financier.

les acteurs traditionnels, notamment
francais, mais aussi américains ou chinois,
y poursuivent leurs investissements méme
s'ils regardent ausst du coté de 'Amérique
latine et de 'Asie du sud-est ot nous les
y accompagnons également. En dépit des
lenteurs malheureusement encore consta-
tées par les développeurs pour faire éclore
leurs projets, les DFT' frangais et interna-
tionaux maintiennent leur inlassable et
indispensable soutien.

Alban Dorin. Ces derniers mois, le cours
des matieres premieres a évolué a la
hausse, ce qui explique la reprise de cer-
tains financements de projets (miniers en
particulier). De nouveaux acteurs émer-
gent également depuis quelques années
comme les DFIs qui sont aujourdhui de
plus en plus présentes en Afrique. Néan-
moins, les acteurs traditionnels, comme
les banques francaises (BNP Paribas et
Société générale) demeurent toujours trés
actifs. Les banques panafricaines com-
mencent aussi a se développer et a finan-
cer des projets significatifs (par exemple
Coris Bank International ou BGFIBank) et
certains de ces acteurs font parfois équipe
avec des DFL

Par ailleurs, les financements d’équipe-
ments qui étaient réalisés pendant long-
temps par les équipementiers, intéressent
aujourd’hui aussi les banques tradition-

nelles parallelement a leur activité de pur
financement de projets. Enfin, les fonds
d'investissement interviennent de plus en
plus fréquemment dans des gros projets,
que ce soit en equity ou en dette, ce qui
permet un acces plus large encore aux fi-
nancements pour les entreprises ayant des
projets solides.

« Les clients des bureaux
américains, asiatiques

et brésiliens sont trés
intéressés par la capacité
de I'équipe parisienne

a faire le lien avec

le continent africain »

Quel est alors votre role vis-a-vis des
clients?

O. M. Nous informons les clients de ce
que doit contenir leur documentation
contractuelle pour que celle-ci soit re-
gardée favorablement par les préteurs et
mettons en ceuvre les moyens d'une pro-
tection de leurs investissements. S'il n'est
aujourd'hui plus concevable de convenir
de contrats déséquilibrés en défaveur de
'Etat hote, il n'est pas plus concevable
pour un investisseur et ses préteurs de
supporter un risque de défaillance de ce-
lui-ci alors méme que les risques projets
et de crédit ont été correctement mesurés
et répartis. Il en va non seulement du res-
pect, par la partie publique, de ses enga-
gements contractuels mais encore de ses
obligations sur le plan international. Tout
en regrettant le relatif manque d'épaisseur
des traités bilatéraux d'investissement
(BIT) conclus par la France avec les pays
africains, nous parvenons néanmoins fré-
quemment 2 faire bénéficier nos clients de
celte prolection supplémentaire par une
structuration habile et bien sar Lcite de
l'investissement.
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Dany Khavat Il est toujours temps de se
proteger avec un traite bilateral d'imves-
tissement Cest notre role de mettre en
garde les chients et d integrer cette donnee
dans le raisonnement Ne pas le {aire seraut
une vrale negligence Nous structurons
toujours les investissements de fagon a ce
que, méme hors clause compromissotre,
mndependamment du contrat, un traite
vienne proteger Iinvestsseur
Quid de Tl'evolution de la matiere
arbitrale?

D K Il est difficile de parler de tendance
en tant que telle pour ce qui est de lar-
bitrage 1l reste que T'actualite dans le do-
maine des projets alimente directement la
matiere contentieuse et arbitrale

On observe de nombreux arbitrages com-
merciaux sur le continent, avec des htiges
entre partenaires, joint-venture ou autres,
tant en matiere de construction que d’oil
& gas Par ailleurs, nous remarquons aus-
st un developpement des arbitrages entre
mvestisseurs et Ctats Nous sommes re-
cemment intervenus dans des arbitrages
denvergure en o1l & gas, construction et
hotellenie sur le continent Nous 1nterve-
nons actuellement sur une concthation
Cird, ce quu est assez rare, et sur differents
dossiers precontentieux

Dans ce contexte, quelle est la strategie
adoptee par le cabinet?

O M Le cabmet a anucipe quune majorite
de ses chents acufs dans le secteur de lener-
gie et des mirastructures allaient poursuivre
leur strategie dinvestissernent sur un plan
absolument mondial Sagissant de nos clents
francais, nous nous sommes effecuvement
rendus indispensables pour leurs operations
en Afnque mais nous somimes aussi leurs tout
premuers interlocuteurs lorsque dautres jur-

dicnions quahfiees de « nsquees » sur le plan
de Investissement sont ciblees et ce, pour une
raison simple les retlexions de structuration
du projet sont les mémes et la documentation
contractuelle tres proche Notre valeur gjoutee
reside dans les experiences que nous retirons
par exemple de negocations de concessions
d'infrastructures en Jamaique, au Liban ou au
Berun, qui nournissent au jour le jour notre
prauque, et bien sar de la chance de pouvorr
nous appuyer sur la puissance du reseau et
des bureaux Mayer Brown que, pour ne citer
que nos operations en cours, nous sollicitons
actuellement a Mexico City, Hong Kong, Rio
de Janeiro, Houston et Singapour Notre typo-
logte de chients a evolue auss

A\ D Nous travaillons en synergie sur les
mémes deals et partageons les mémes 1n-
dustries, tant en financement de projets,
en energle qu'en arbitrage 1l serait mef-
ficace de fare autrement Tradinonnelle-
ment, Mayer Brown est plutot un cabinet
de financement mais nous Intervenons
ausst de plus en plus pour les opera-
teurs Cette double competence permet
de mueux comprendre les enjeux et d’an-
ticiper les eventuels problemes que nous
pourrions rencontrer par la suite avec les
financements 1l existe anst un ventable
reequilibrage qui a eu lieu en duifferents
ponts du globe au sein de la firme et qui
apporte un eclairage interessant

D K Nous préions particulierement at-
tention a faire des ponts entre les activites
des differents bureaux Les clents des bu-
reaux americains et bresiliens sont par
exemple tres mtéressés par la capacite de
I'equipe parisienne a faire le lien avec le
continent africain
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« Il est toujours temps
our umn investisseur
e se proté er avec
un traité bilatéral
d’investissement : c’est
notre rdle d’'intégrer
cette donnée »



