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DAS CTA AUS SICHT DES TREUHANDERS

Praktische Erfahrungen bei der Einrichtung,
Verwaltung und im Ernstfall
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CTA werden von Unternehmen haufig eingesetzt

unternehmenseigene
mind. 105 CTA in Deutschland
22 Uberbetriebliche CTA in
ca Deutschland

Assets in DAX-CTA

mind.

Unternehmen, die

2000 Nutzer von CTA sind

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders e_
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Konzerne , strukturieren” mit CTA's

Beispiel: KarstadtQuelle Mitarbeitertrust e. V.

Insolvenzsicherung war nicht das Motiv Immobilien Forderungen

(Direktzusagen im System des PensionsSicherungsVereins geschuitzt)

KarstadtQuelle AG grindet 2002 ein CTA

= Bilanzielle KGrzung durch Einbringung
konzerneigener Assets

= Einstieg in die Ausfinanzierung der
Pensionslasten

80%

Die Insolvenzsicherung als Nebeneffekt
= Vertrauen der Arbeitnehmer bei Veranderung _
. : : : . Startallokation 2002
= f(ir wenige nicht PSV-gesicherte Leistungen (konzerneigene Assets)

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders e_
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CTA als Instrument flexibel

CTA im Konzern etabliert
= Flexibilitat in der Kapitalanlage voll genutzt
= Funding auf 1,7 Mrd. Euro hochgefahren

= \erkaufe und Umschichtungen verandern
Allokation positiv

= Neuanlagen in konzerneigene Assets nur > 3
Jahresrenten und nicht PSV-Teil komplett
abgedeckt

Aber Insolvenzdiskussion fuhrt zu Konsequenzen

= Professionalisierung als Teil guter Corporate
Governance / Aufhebung Personenidentitat

= Ausgliederung der bAV-Administration zur
Sicherung des Insolvenzschutzes

= \Weiterentwicklung des Treuhandvertrags zur
Vermeidung von Haftungsrisiken

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders

Beteiligungen Geldmarkt

Alternatives

60 %

mit Konzern-
beziehungen

Allokation 2006

(konzerneigene Assets < 60 %)
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Hohe Anforderungen an die Verwaltung des CTA

Bilanzielle Abbildung

Komplexe Materie, Abstimmung vieler Beteiligter schwierig.
Folge: Bilanzielle Abbildung komplex

Betriebsprufungen

Anlageentscheidungen l6sen Diskussionen um wirtschaftliches
Eigentum aus. Folge: Erhebliche steuerliche Nachteile

Ersatzleistungsmanagement

Ohne Nachweis der tatsachlichen Leistungen und Ansprlche
vertragswidrige Ruckfuhrung von Vermogen. Folge: Bilanzielle
Aberkennung, Haftungsrisiken

Umstrukturierungen

Umstrukturierungen, M&A und Ausgliederungen komplex in der
Umsetzung; teilweise fehlende Flexibilitat bei Kapitalanlage.
Folge: Verzogerungen, Kosten

Komplexitat in der Verwaltung Kapitalanlage/RiSikomanagement

teilweise unterschatzt Strategische Asset Allokation, Investmentprozesse,

Risikocontrolling und Kostenminimierung sind Themen, die
besonderer Befahigungen bedurfen. Andernfalls Folge:
Vermdgensverluste, hohe Volatilitaten

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders e_
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Sicherungsfall als ,, Stresstest”

Schon operative Themen anspruchsvoll
= 500+ Anrufe taglich von Anspruchsberechtigten
= Umfassender Zwang zu Public Relations

= Monatliche Auszahlung von 46.500 Rentnern
in 47 Landern

= Bearbeitung von nahezu 1.000 Einzelfallen
auf Anspruchsberechtigung

Team aus Uber 30 Personen mit Abwicklung betraut

= PSV Insolvenzverwalter und Mitarbeiter fordern
und Uben Druck auf den Vorstand aus

= \lermogenswerte mit Konzernbeziehungen
zu sichern

= \lerkaufsprozesse organisieren und managen

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders

AW
Beteiligungen Geldmarkt
)
gs
oo
65 %
mit Konzern- Alternatives

beziehungen

Allokation 2009
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Lessons learnt - 1 Jahr nach dem Sicherungsfall

Wichtigste Erkenntnisse @ Treuhandvertrag als Handlungsgrundlage

Scharfung in punkto Kosten, Dotierungen, Anspriche, Rangfolgen,
Planinsolvenz uvm. Vervollstandigung um Regelungen flr alle Szenarien
erforderlich, um spatere Interpretationsprobleme zu minimieren.

@ Durch Professionalisierung handlungsfahig
Umbau hat Voraussetzungen fur operative Verselbstandigung und
Handlungsfahigkeit geschaffen (Einfihrung Kontrollsysteme, Pro-
zessdokumentation, Schaffung Datenzugriff, Notfallplanung, Ersatzservice

E: EE - uvm.)
Q0L g @ Non-cash funding geeignet
BN AN
e+ Do '@;h Bei Dotierung mit konzerneigenen Assets ist die Personenidentitat im
B — Vorstand des Trusts aufzuheben. Unter Einhaltung klarer Grenzen und
= “ Drittvergleichsféhigkeit ist auch diese Art der Dotierung unproblematisch.
Aus Corporate Finance und bilanziellen Gesichtspunkten eindeutiger Vortell
gegentber einem Pensionsfonds.
@ Bewertungsabschlage identifizieren
_ Beziehungen zwischen Trager und CTA sind umfassend zu analysieren. Die
Gute Governance ist Grundvor Bewertung hat einem einheitlichen Prozess zu folgen. Abschlége im
aussetzung zur Sicherstellung Insolvenzszenario sind zu ermitteln und zu berlcksichtigen.

des Sicherungszwecks

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders a_
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Vorstand wird CTA nicht los

Keine Alternativen zur Professionalisierung

Verantwortlichkeit

Vorstand muss
sicherstellen, dass
CTA im Siche-
rungsfall
handlungsfahig ist.

Niederlegung im
Sicherungsfall nicht
maoglich, da dann
zur Unzeit.

Amtsgericht

Hinterlegung
erfordert
UngewilRheit bei
der Bestimmung
des Glaubigers.

Gericht wird
Ansinnen daher
wahrscheinlich

zuruckweisen.

PSV

Selbst wenn er
wollte, darf er nur
PSV-gesicherten
Teil Gbernehmen.

Nicht PSV-gesi-
cherte Anspruche

bleiben beim CTA,

Ubergabe v. PSV-
gesicherten an
PSV konnte Haf-
tungsprobleme
auslosen.

Versicherung

Der
Treuhandvertrag
sieht dies haufig
nicht vor.

FUr untergedeckte
Topfe konnte die
Versicherungslo-
sung wegen feh-
lender Gleichwer-
tigkeit zu Haf-
tungsproblemen
fahren.

~
Y Grour
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Weitermachen

Auf die Sicht von 2-
5 Jahren wird das
Mandat eine
Vollzeitprasenz
erfordern.

Selbst ein externer
Dienstleister kann
nur administrativ
entlasten. Die
Verantwortung
bleibt.

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders e_
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Mit dem
Sicherungsfall beginnt
das Vorstandsmandat
erst richtig

Stellen Sie sich
als Vorstand auf
eine komplexe
Agenda ein

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders 9_
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Agenda Verpflichtungen

Auszahlung und Steuerung durch ALM

= Ermittlung Anspruchsberechtigung und -
grundlagen, Prognoserechnungen

= Auszahlung von Renten und
Ersatzleistungen an den PSV

= Steuerung Vorrang PSV- und nicht PSV-
gesicherter Anspriche ggf. durch
Auszahlungsstopp

= Sicherheitspolster bei untergedeckten (schematische Darstellung)
Ansprichen, Quotelung

= Ubergabe an PSV managen,
Zahlungsunterbrechung vermeiden

Auszahlungs-
stopp

Auszahlungs-
stopp

Auszahlungs-
stopp

Operative Umsetzung in der Insolvenz deutlich komplexer
als das Management von Pensionsfonds und
Pensionskassen

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders @_
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Agenda Vermogen

Steuerung und Flhrung
= Liquidierung von Vermogen zur Bereitstellung
von Liquiditat
= Liquiditatsmanagement fur Pensionszahlungen
= Risiko- und Anlagestrategien entwickeln
= Risikomessung und -steuerung

Operative Umsetzung

= Desinvestmentprozesse und —strategien durch
Ausschreibungen, Auktionen, Auswahl
strategischer Partner

= Asset Liability Management durch aktuarielle
Prognosen, Simulationen und Optimierungen

= Abstimmung der Risikostrategie mit dem PSV
bei Neuanlagen

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders

Beteiligungen Geldmarkt

Fixed Income
25%

Alternatives

45%

Allokation 2011 ?

Anlagepolitik flexibler als in Pensionsfonds und
Pensionskassen, da keine Garantien oder
aufsichtsrechtliche Anforderungen an Kapitalstruktur
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Agenda Risikomanagement

CTA ist erheblichen Risiken ausgesetzt
= Liquiditatsrisiken (unter Einbeziehung von Risiken aus Prozessen)
= Marktrisiken (Berticksichtigung eines Vergleiches mit dem PSV)
= Bonitats- bzw. Kreditrisiken (aus Altbestanden im Rahmen der Corporate Anlagepolitik)
= operationelle Risiken (der Dienstleister), hier vor allem auch Rechtsrisiken

Risikomanagement hat bereits zu konkreten MalRnahmen geflhrt
» Festlegung und Einhaltung von Investitionsrichtlinien (Beirat)

= Berichterstattung an Beirat unter Einbeziehung des PSV (Kommunikation zum PSV von
entscheidender Bedeutung)

= Risikomessung und Transparenz der Risiken auch in ,, Extremsituationen” (neben VaR-Messung
auch C-Var, MaxDrawD, Stresstest)

= Sicherheit des Kapitals und Verflgbarkeit von Mitteln (laufende Prognose) zentrales Element
des Risikomanagements

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders @_
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Nicht auf der Agenda (1)

Mediale Prasenz im Sicherungsfall

FINANCIAL TIMES

Dienstag, 23.06.2009

Handelsblatt:

Insolvenz

Streit wum Arcandor-Renten

won Anke Rezmer, Markus Hennes und Nicole Bastian

Nach dem Zusammenbruch des Handels- und Touristik-Konze
begonnen. Die Pensionsgesellschaft will trotz der Insclvenz 1

W FRANKFURT. Der Pensions-Sicherung

F1D, 10.06 “ 205
Milliardenloch
droht bei

Betriebsrenten

Pensionsfonds wurde als
Verschiebebahnhof genutzt

VON ANGELA MAIER, MUNCHEN, ANJA
KRUGER UND HERBERT FROMME, KOLN

nie Arcandor-Insolvenz kommt

Aia ascamto Whrterhaft taniar

Boirsen-Zeitung

Arcandor zahlt Betrichsrente aus

46500 PENSIONARE SIND ERLEICHTERT A RCAN i

Ven PETER Uberwiesen. wena von Arcanclor salite
POENSGEN b
o : 0y
Dieser_ Dienstieister  manchmal vergehen bis

_der_bel | ein doroul spei Ils\sﬂnsr
" sitzt in Dussaldorf und | 7u zehn Monote >
Dautiche Fansians | el Dienstiistor .Ponsr- =4

| siner_inscivaaisp_Eima | Dienstcistun e
i I s, Vo sennelie
Und
4 ’ wiimﬂnng sl
el s bokomme:
e vamioert | orbiinat, bt Avcarorf wa | ban dhe ArcandonChefs on die Betrie u.::';ﬁ"_
45500 _Pensio i e e e e R N L T —

A

Die Rente ist nicht sicher
Quelle-Mitarbeiter bangen um Altersversorgung

06.09.2010

e Video

Borsen-Zeitung

ARD®

Im Pensionstopf drohen riesige Locher

Insolvenz trifft Betriebsrenten-Konstrukt hart — Aufsicht bei Kapitalanlage fehlt

- Vermn n des

WaretadbNualla Dancian Trict

Stolner Stadt-Anzeiger

NDR O
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deutsche
pensions- 8
investment
nachrichten

rade in diesem Fall schwierig sein
doch hier ist der PSV nicht ganz un

caiiht Tn der Vereancenhait hatte

Y Grour
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Nicht auf der Agenda (2)

Arbeit in den Glaubigerausschissen

Assets Forderungen
- gegen den
unabhéngig Treugeber

vom Treugeber (Beteiligungen)

Vom Treugeber
genutzte
Immobilien

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders

Verflechtung mit dem Treugeber fullt Agenda
des Treuhanders

= \ertretung in 9 Glaubigerausschissen

= Parallele Verhandlungen mit
Kaufinteressenten

= Abstimmung der Bewertungen mit
Wirtschaftsprufer

= Vertragsverhandlungen
= Juristische Prafungen
= Szenarienprufung Cashflow-Planung
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Nicht auf der Agenda (3)

Viele Fronten, keine Ruckzugmoglichkeit

Pensionssicherungsverein
PSV

Wirtschaftspriifer, @
Gutachter a'?)r .
. Mitglieder,

1 D {j ’@ Beirate

Anspruchsberechtigte ﬁ ‘;’A'n
und deren juristische '0'“'( A TREUH/'-'\NDER o ﬁF‘
o . w

Insolvenzverwalter

Finanzbehorden

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders @_
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Ausblick

Die unternehmenseigene Situation
bestimmt die Agenda, die perso-
nelle Besetzung und infrastruk-
turelle Ausstattung des CTA

Agenda 2011-2015

Treuhanderische Vermogens-
verwaltung ist mehr als die
klassische Kapitalanlage zu
manageen

2011 Das CTA aus Sicht des Treuhanders @_
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Wofiir wir stehen

» Unabhangigkeit

» Treuhanderische Vermogensverwaltung

» Management komplexer Versorgungssysteme
» Anlageerfolg durch Risikomanagement

» Eigene Softwareldsung und IT-Kompetenz

Deutsche Pensions Group GmbH | Immermannstr. 51 | 40210 Disseldorf | PensionsGroup.de
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